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xќċƨƣĲƨƖШы?ŸƖŔċŰШsŸƨƻĲŰŸƣь аШ 

sќċŔШĲǭĲĦƣƨĳШũќĲŰƣŔĿƖĲƣĳШĬĲШůċШƚĦŸũċƖŔƣĳШěШũќE É ÂéÉЮШ ƓƖĿƚШƨŰĲШxΝШƓċƚƚĳШƓċƖШũĲШ]ΝΜШыc~ьШċƻĲĦШ
ċƨШÉΝШĦŸůůĲШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖƚШƖĳŉĳƖĲŰƣШ~ЮÑőŔĲƖƖǃШ9ċǍċũƚШĲƣШ~ůĲШ?ċŰċШsŸƨũŔŰЯ ƓƨŔƚШ~ЮEĬŸƨċƖĬШ
]ċƖĬĲĤŸŔƚШċƨШÉΞЯШŢќċŔШĬĳĤƨƣĳШĲƣШǯŰŔШůċШxΞШċƨШ]ΣШыxċƖŸĦőĲьШċƻĲĦШ~ůĲШŰŰĲрÉŸƓőŔĲШ7ƖǃĦőĦǃШĲƣШ
~ЮÉƣĳƓőċŰĲШÑőŸůċƚƚŸŰЮШEŰШxΟЯШŢќċŔШĬĳĦŔĬĳШĬĲШƖĲŢŸŔŰĬƖĲШũĲШ]ΥШы ũƣŸьШċƻĲĦШ~ЮÉŔůŸŰШÅŸĬƖŔŊƨĲǍр
ÂċŊĿƚШĲƣШШ~ЮxċƨƖĲŰƣШ]ŔũƚŸŰШƓŸƨƖШũĲШÉΡШĲƣШũĲШ]ΝΝШы ũƣŸьШċƨШÉΣШċƻĲĦШ~ЮÑőŔĤċƨƣШ?ċƻŔĬШĲƣШ~ЮsĲċŰр
~ŔĦőĲũШéĲŔũũĲƖŸƣШċƻċŰƣШĬĲШƓċƖƣŔƖШĲŰШ~ΝШĦŸůůĲŰĦĳШůŸŰШ~ċƚƣĲƖШěШũќÖ9 ШěШ ŰƣŸŉċŊċƚƣċШċƨШ9őŔũŔЮШ
xќċŰŰĳĲШĬĲƖŰŔĿƖĲЯШŢќċŔШĲǭĲĦƣƨĳШůŸŰШÉΦШĲŰШ]ƨǃċŰĲШċƻĲĦШũĲШ?EΝ аШéŔũũĲƚШEůĲƖŊĲŰƣĲƚШċƻĲĦШ~ЮcĲƖƻĳШ
?ƨĤŸŔƚШĲƣШ~ůĲШEƚƣĲũũĲШÂŸŔƚƚŸŰШĲƣШĬĲƓƨŔƚШ[ĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΡШŢќċŔШĲǭĲĦƣƨĳШůŸŰШƚƣċŊĲШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ƓƖċƣŔƕƨĲШĦőĲǍШ~ċƖŔŰШҼШÑƖŸƣƣŔŰШÂĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲƚШ ƖĦőŔƣĲĦƣĲƚШŢƨƚƕƨќċƨШůŸŔƚШĬĲШsƨŔũũĲƣШΞΜΞΡЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

?ĲƓƨŔƚШůŸŰШĲŰƣƖĳĲШěШũќĳĦŸũĲЯШŢĲШůќŔŰƣĳƖĲƚƚĲШŉŸƖƣĲůĲŰƣШěШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĤŔŸĦũŔůċƣŔƕƨĲЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ŔŰƚŔЯШũċШƓũƨƓċƖƣШĬĲШůĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƖĳċũŔƚĳƚШěШũќĳĦŸũĲШƣĲŰƣĲŰƣШĬĲШƣƖċŔƣĲƖШĦĲƣƣĲШƣőĳůċƣŔƕƨĲШƕƨŔШůĲШƣŔĲŰƣШ

ěШĦƒƨƖЮШ?ќċƨƣƖĲШƓċƖƣЯШŢĲШůĲШƚƨŔƚШŔŰƣĳƖĲƚƚĳШĬĲШƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚШċƨǂШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШ
ƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲƚШċƨǂШĦŸƨƖƚШĬĲШůĲƚШŰŸůĤƖĲƨǂШƻŸǃċŊĲƚШы9ƖŸċƣŔĲЯШ~ŸŰƣĳŰĳŊƖŸЯШEƣċƣƚШÖŰŔƚЯШÂŸƖƣƨŊċũЯШ
~ċƖŸĦЯШEŊǃƓƣĲьЮШШsќċŔůĲƖċŔƚШŉŸƖƣĲůĲŰƣШƓŸƨƻŸŔƖШƣƖċƻċŔũũĲƖШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШĤƖċŰĦőĲШĬċŰƚШƨŰШŉƨƣƨƖШƓƖŸĦőĲЯШ
ĦќĲƚƣШƓŸƨƖƕƨŸŔШŢќċŔШĬĳĦŔĬĳШĬĲШƣƖċŔƣĲƖШũĲШƚƨŢĲƣШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШĲŰШ ŰĬċũŸƨƚŔĲЯШĦċƖШŢĲШ
ƚŸƨőċŔƣĲШċũũĲƖШůќŔŰƚƣċũũĲƖШĲƣШƣƖċƻċŔũũĲƖШũěрĤċƚШƨŰĲШŉŸŔƚШĬŔƓũŻůĳЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

т 
 

ÅE~EÅ9fE~E ÑÉ 
sĲШƣŔĲŰƚШěШƖĲůĲƖĦŔĲƖШƣŸƨƚШĦĲƨǂШŊƖēĦĲШċƨǂƕƨĲũƚШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƣШŸƨƻƖċŊĲШċШĳƣĳШƖĲŰĬƨĲШ
ƓŸƚƚŔĤũĲЯШƕƨѣŔũШƚѣċŊŔƚƚĲШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚЯШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĲƣШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƓƖŔƻĳĲƚШƕƨŔШ
ŸŰƣШĤŔĲŰШƻŸƨũƨШċƨƣŸƖŔƚĲƖШũѣċĦĦĿƚШĬĲШũĲƨƖƚШƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШŸƨШĬĲШũĲƨƖШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰЮ 

ŔŰƚŔЯШŢĲШƣŔĲŰƚШěШƖĲůĲƖĦŔĲƖ ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШаШ 

р ~ċШůĿƖĲШ~ůĲШÉŸŰŔċШ ĤŔǍċŰĬċЯШůĳĬĲĦŔŰШƨƖŊĲŰƣŔƚƣĲШƣŸƨƣШƚŔůƓũĲůĲŰƣШĦċƖШĦќĲƚƣШŊƖēĦĲШěШ
ĲũũĲШƕƨĲШŢĲШůĲШƚƨŔƚШůŔƚШěШĳƣƨĬŔĲƖШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЮ 

р ~ŸŰШƓĿƖĲЯШŔŰŊĳŰŔĲƨƖШŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲШěШũќĦċĬĳůŔĲШĬĲШéĲƖƚċŔũũĲƚШƓŸƨƖШĦĲƚШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШĲŰШĦĲШ
ƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƓċŊĲШĲƣШũċШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƣШŸƨƻƖċŊĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШƓŸƨƖШĦĲƚШ
ĲŰĦŸƨƖċŊĲůĲŰƣƚЮШ 

р ?ċƻŔĬШÉĲƖĲƖŸШĲƣШÂŔĲƖƖĲШéŔŰĦĲŰƣЯШċƖĦőŔƣĲĦƣĲƚШĲƣШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖƚШěШũќE É ÂéÉШƓŸƨƖШũĲƨƖШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШěШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲШůŸŰШůĳůŸŔƖĲЯШũĲƨƖШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШĲƣШũĲƨƖШƚƨŔƻŔШƖĳŊƨũŔĲƖЯШũĲƨƖƚШ
ĦŸŰƚĲŔũƚШƓŸƨƖШũċШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲЯШũĲƨƖƚШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰƚШĲƣШũĲШŉċŔƣШĬĲШůќċƻŸŔƖШċĦĦŸůƓċŊŰĳШƣŸƨƣШ
ċƨШũŸŰŊШĬĲШũќĳĦƖŔƣƨƖĲШĬĲШĦĲШůĳůŸŔƖĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШƚċШƖĲũĲĦƣƨƖĲЮШ 

р xќE É ÂéÉШĲƣШũċШ7ŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲШĬĲШũќĳĦŸũĲШƕƨŔШůќŸŰƣШƓĲƖůŔƚШĬќċĦĦĳĬĲƖШěШũċШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШ
ĲƣШĬќŸĤƣĲŰŔƖШũĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШĲƣШũĲƚШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШěШũќĳĦƖŔƣƨƖĲШĬĲШĦĲШůĳůŸŔƖĲШĲƣШ
ĬĲШůќċƻŸŔƖШƓĲƖůŔƚШĬќċĦĦĳĬĲƖШěШĦĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŔƣƣĳƖċŔƖĲƚШƓŸƨƖШċƓƓŸƖƣĲƖШĬĲƚШƓƖĳĦŔƚŔŸŰƚШ
ċƨǂШĳƣƨĬĲƚШĬĲШĦċƚШƕƨĲШŢĲШƖĳċũŔƚċŔƚШƚƨƖƣŸƨƣШƻŔƚрěрƻŔƚШĬĲШũċШƓċƖƣŔĲШĦũŔůċƣŔƕƨĲЮШ 

р xĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũШĬќċĦĦƨĲŔũШĬƨШ9ċƚƣŔũũŸШ~ċƖƕƨĲǍШĬĲШũŸƚШéĲũĲǍШƕƨŔШůќŸŰƣШƓĲƖůŔƚШĬĲШƖĲŰƣƖĲƖШĲŰШ
ĦŸŰƣċĦƣШċƻĲĦШ~ЮШsĲċŰрÂŔĲƖƖĲШxŔĳŊĲŸŔƚЯШůќŸŰƣШŉŸƨƖŰŔƚШĬċŰƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƓƖĳĦŔĲƨƚĲƚШƕƨċŰƣШ
ěШũċШƻŔƚŔƣĲШĲƣШũċШĬĳĦŸƨƻĲƖƣĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШĬĲШ9ƨĲƻċƚШĬĲШ ũůċŰǍŸƖċШĲƣШƕƨŔШ
ůќŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШċŔĬĳШƓŸƨƖШƖĳĬŔŊĲƖШũċШ7ŔĤũŔŸŊƖċƓőŔĲШĬƨШůĳůŸŔƖĲЮШ 

р sĲċŰрÂŔĲƖƖĲШxŔĳŊĲŸŔƚЯШƚŸĦŔŸũŸŊƨĲШĲƣШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШěШũќƨŰŔƻĲƖƚŔƣĳШÂċƖŔƚр?ĲƚĦċƖƣĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƓƖĳĦŔƚĲƚШƕƨќŔũШůќċШĦŸůůƨŰŔƕƨĳĲƚШĲƣШũќċĦĦĿƚШĲǂĦũƨƚŔŉШěШƚĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШĬŸŰƣШ
ƨŰШƕƨќŔũШŰќċШƓċƚШĲŰĦŸƖĲШƓƨĤũŔĳЮШ 

р xĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШĲƣШőċĤŔƣċŰƣƚШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƻŔũũċŊĲƚШċŰĬċũŸƨƚШŸƮШŢќċŔШĲǭĲĦƣƨĳШůĲƚШ
ĲŰƣƖĲƣŔĲŰƚШƓŸƨƖШũĲƨƖШƓċƣŔĲŰĦĲЯШũĲƨƖШċĦĦƨĲŔũШĲƣШƕƨŔШŸŰƣШĤŔĲŰШƻŸƨũƨШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШŰŸƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШ
ĲƣШŰŸƨƚШũċŔƚƚĳƚШċĦĦĳĬĲƖШěШũĲƨƖƚШũŸŊĲůĲŰƣƚЮШ 

р xĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũШĬƨШƖĲƚƣċƨƖċŰƣШѤ ƚċĬŸƖЮũċЮ]Ɩƨƣċ ѥЮĲƣШƚŸŰШƓċƣƖŸŰШƓŸƨƖШůќċƻŸŔƖШŸƨƻĲƖƣШũĲƨƖƚШ
ƓŸƖƣĲƚШĲŰШƓũĲŔŰШƚĲƖƻŔĦĲШĲƣШůќċƻŸŔƖШƓĲƖůŔƚШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШƨŰĲШĳƣƨĬĲШĬќĲƚƓċĦĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШ
ƨƣŔũŔƚĳШƓŸƨƖШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲŰШũќŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШŔĦŔШũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰЮШ 

р ШƣŸƨƚШĦĲƨǂШƕƨŔШůќŸŰƣШċŔĬĳШěШċƓƓŸƖƣĲƖШĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƚƨƖШĦĲШůĳůŸŔƖĲЮШ 

  



 

у 
 

~EÑc§?§x§]fEШ?EШÅE9cEÅ9cE 

ΝЮШFƣƨĬĲШĬĲШũċШũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲ аШ 

ΝЮΝьШEǭĲĦƣƨĲƖШƨŰШĲǂċůĲŰШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔШĬĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШĦŔƣĳƚШĲŰШĤŔĤũŔŸŊƖċƓőŔĲШƣƖċŔƣċŰƣШĬĲШ
ũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĲŰШŊĳŰĳƖċũШƓƨŔƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШěШ]ƨċĬŔǂШĲƣШÉĲƣĲŰŔũШĬĲШũċƚШ7ŸĬĲŊċƚЮШ 

ΝЮΞьШŰċũǃƚĲШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲ аШƻċŰƣШĬќċũũĲƖШĲŰШ ŰĬċũŸƨƚŔĲШĬċŰƚШũĲƚШƻŔũũċŊĲƚШƕƨĲШŢĲШƚŸƨőċŔƣĲШƣƖċŔƣĲƖШ
ĲŰШĳƣƨĬĲШĬĲШĦċƚЯШŢĲШƚŸƨőċŔƣĲШċƻċŰƣШƣŸƨƣШĲǭĲĦƣƨĲƖШƨŰШƣƖċƻċŔũШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲƚШƚƨƖШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШ
őŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШĬĲШĦĲƚШƻŔũũċŊĲƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШċƨШǯũШĬƨШƣĲůƓƚШĬĲƓƨŔƚШũќĳůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШ
ƓƖĲůŔĲƖƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШŢƨƚƕƨќěШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔЮШ 

¶ ĦĦĳĬĲƖШěШĬĲƚШċƖĦőŔƻĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШƻŔũũċŊĲƚШĳƣƨĬŔĳƚ 
¶ FƣƨĬŔĲƖШũĲƚШŸƖŔŊŔŰĲƚЯШũĲƚШƖċŔƚŸŰƚШĬĲШũќĳůĲƖŊĲŰĦĲШĲƣШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШ
ƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƻŔũũċŊĲƚШĳƣƨĬŔĳƚЮ 

ΝЮΟьШÅĳċũŔƚĲƖШĬĲƚШĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲƚШĬƨШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲƚШƻŔũũċŊĲƚШĳƣƨĬŔĳƚЮШ 

ΞЮШEƣƨĬĲШĬĲШƣĲƖƖċŔŰ аШ9ƖĳĲƖШƨŰĲШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШĲǂőċƨƚƣŔƻĲШƚƨƖШũĲƚШĳƣƨĬĲƚШĬĲШ
ĦċƚШĬĲШ]ƨċĬŔǂЯШÉĲƣĲŰŔũШĬĲШũċƚШ7ŸĬĲŊċƚШĲƣШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШƻŔũũċŊĲƚШċŰĬċũŸƨƚШ
ĳƣƨĬŔĳƚ аШ 

ΞЮΝьШÅĳċũŔƚĲƖШĬĲƚШƖĲũĲƻĳƚШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċƨǂ аШÂċƖƣŔƖШƻŔƚŔƣĲƖШĦĲƚШĬĲƨǂШƻŔũũċŊĲƚШċŰĬċũŸƨЯШƚƨƖШ
ƓũċĦĲЯШċǯŰШĬќċƻŸŔƖШƚċШƓƖŸƓƖĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШĲƣШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖċŔŰЮШ 

¶ ÅĳċũŔƚĳШĬĲƚШƖĲũĲƻĳƚШƣőĲƖůŔƕƨĲШċƻĲĦШƨŰШƣőĲƖůŸůĿƣƖĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮШ 

ΞЮΞьШÂċƖƣŔƖШĬċŰƚШũċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШĬќŸĤƚĲƖƻĲƖШĲƣШĬќĳƣƨĬŔĲƖШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШůŸĬĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŉƚЯШ
ũќƨƖĤċŰŔƚůĲШĲƣШũċШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШĬĲШĦĲƚШƻŔũũċŊĲƚЮШ 

ΞЮΟьШEŰƣƖĲƖШĬċŰƚШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШƓŸƨƖШĳƣƨĬŔĲƖШĲƣШċŰċũǃƚĲƖШũĲƨƖШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШ
ŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĲƣШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШůĳĦċŰŔƚůĲƚШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċƨǂШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШƓŸƨƖШũċШƖĳŊƨũċƣŔŸŰШ
ƣőĲƖůŔƕƨĲШŰċƣƨƖĲũũĲЮШ 

¶ ŰċũǃƚĲƖШċƨƚƚŔШĳŊċũĲůĲŰƣШũĲƚШũŔůŔƣĲƚШĲƣШũĲƚШŉċŔũũĲƚШĬĲШĦĲƣƣĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲЮШ 

ΞЮΠьШÅĳċũŔƚĲƖШƨŰĲШċŰċũǃƚĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШĬĲƚШĬĲƨǂШƻŔũũĲƚ аШШěШƓƖŸƓŸƚШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШƨƣŔũŔƚĳƚШ
ыƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŸĦċũĲƚШŸƨШŔůƓŸƖƣĳĲƚьЯШĬĲШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƚƓċƣŔċũĲЯШĬĲШũќŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲШƓċǃƚċŊĲЮ 

¶ fĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰĦĲƚШĲƣШƚŔůŔũŔƣƨĬĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШũĲƚШ
ĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШĬĲШ]ƨċĬŔǂШĲƣШÉĲƣĲŰŔũШĲƣШũĲƨƖШĳƻŸũƨƣŔŸŰШċƨШǯũШĬƨШƣĲůƓƚЮШ 

ΞЮΡьШÅĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰ ŊƖċƓőŔƕƨĲШаШEŰƖŔĦőŔƖШƚŸŰШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĲƣШƚĲƚШƖĲĦőĲƖĦőĲƚШƚƨƖШƚŔƣĲШĲŰШĦƖĳċŰƣШ
ĬĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƓċƖШũĲШĦƖŸƕƨŔƚШĬќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲƣШũċШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШƓőŸƣŸŊƖċƓőŔƕƨĲЮ 
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ΟЮШEŰƣƖĲƣŔĲŰƚЯШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚЯШƖĲƓŸƖƣċŊĲƚШĲƣШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚ аШ 

ΟЮΝьШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШĬĲƚШċƖĦőŔƣĲĦƣĲƚ ѼШƚƓĳĦŔċũŔƚƣĲƚШƣƖċƻċŔũũċŰƣШƚƨƖШũѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĲŰШ
EƚƓċŊŰĲЯШ ŰĬċũŸƨƚŔĲШŸƨШƚƓĳĦŔǯƕƨĲůĲŰƣШěШ]ƨċĬŔǂШĲƣШÉĲƣĲŰŔũШĬĲШũċƚШ7ŸĬĲŊċƚ аШ 

¶ sĲċŰрÂŔĲƖƖĲШxŔĳŊĲŸŔƚЯШŰĳШĲŰ ΝΦΠΤЯШĲƚƣШƨŰ ƚŸĦŔŸũŸŊƨĲ ŉƖċŰĩċŔƚЯШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШěШũѣƨŰŔƻĲƖƚŔƣĳШ
ÂċƖŔƚр?ĲƚĦċƖƣĲƚЮШÉĲƚШƣőĿůĲƚШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲƚШƚŸĦŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШƚѣŸƖŔĲŰƣĲŰƣШƻĲƖƚШũĲƚШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШƖŸůƚЯШũĲƚШůŔŰŸƖŔƣĳƚШĲƣШũċШƓŸũŔƣŔƕƨĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƚШůŔŰŸƖŔƣĳƚШĲƣШũĲƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲƚЯШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲƚШĲƣШũĲƚШĦŸŰƣĲǂƣĲƚШĬĲШůŔŊƖċƣŔŸŰƚЮШ 

¶ ÖůůŸĲƚƣƨĬŔŸШы ŰĬƖĳƚШ~ŸƖĲŰŸь аШ9ĲШĦċĤŔŰĲƣШċШƖĳċũŔƚĳШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƚШŊƖŸƣƣĲƚШĬĲШ
9ƨĲƻċƚЮĬĲũЮÂŔŰŸШĬċŰƚШũċШÉŔĲƖƖċШ~ŸƖĲŰċЮШfũƚШŸŰƣШŔŰƣĳŊƖĳШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШůŸĬĲƖŰĲƚШƣĲũƚШƕƨĲШ
ũĲШĤĳƣŸŰШĲƣШũĲШůċƖĤƖĲЯШƣŸƨƣШĲŰШƖĲƚƓĲĦƣċŰƣШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŰċƣƨƖĲũũĲШĬĲШũċШƖŸĦőĲШĲƣШĲŰШċŢŸƨƣċŰƣШ
ĬĲƚШĤċŔĲƚШƻŔƣƖĳĲƚШƓŸƨƖШŸƓƣŔůŔƚĲƖШũċШũƨůŔĿƖĲШŰċƣƨƖĲũũĲЮ 

¶ Ш]Ŕũ7ċƖƣŸũŸůĳШ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲ аШ?ŔƖŔŊĳШƓċƖШÂċĤũŸШ]ŔũШĲƣШsċŔůĲШ7ċƖƣŸũŸůĳЯШĦĲШƚƣƨĬŔŸШĲƚƣШ
ĦŸŰŰƨШƓŸƨƖШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĦŸůůĲШũċШ9ċƚċЮĬĲũЮ ĦċŰƣŔũċĬŸШěШÉċũŸĤƖĲŶċЯШƨŰШĦőĲŉрĬѣƒƨƻƖĲШ
ƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĦŸůĤŔŰċŰƣШĬĲƚŔŊŰШŉƨƣƨƖŔƚƣĲШĲƣШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШƓċǃƚċŊĿƖĲЮШfũƚШƨƣŔũŔƚĲŰƣШĬĲƚШ
ůċƣĳƖŔċƨǂШĦŸůůĲШũĲƚШƣƨŔũĲƚШĲŰШǍŔŰĦШĲƣШĬĲƚШŉċĩċĬĲƚШƻŔƣƖĳĲƚШƓŸƨƖШůċǂŔůŔƚĲƖШũċШũƨůŔŰŸƚŔƣĳШ
ĲƣШũќőċƖůŸŰŔĲШċƻĲĦШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮ 

¶ 9ƨĲƻċƚШEũШÑŸƖƖŔĤũċŰĦŸ аШ7ŔĲŰШƕƨѣċǂĳĲШƚƨƖШũѣőĳĤĲƖŊĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲЯШĦĲƣƣĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШěШ]ŸƖċŉĲШ
ůĲƣШĲŰШċƻċŰƣШũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲШůċŔƚŸŰƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШĬċŰƚШƨŰШĦċĬƖĲШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЯШƨƣŔũŔƚċŰƣШ
ũѣĳŰĲƖŊŔĲШƚŸũċŔƖĲШĲƣШĳŸũŔĲŰŰĲШƓŸƨƖШũĲƨƖШċƨƣŸŰŸůŔĲШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮ 

¶ David Vico : Photographe et collaborateur de plusieurs projets troglodytes, il a 
documenté des créations comme Cuevas del Pino, mettant en valeur leur design 
intérieur et leur intégration dans le paysage.  

рШÂċƚƚĲƖШĬċŰƚШũĲƨƖШċŊĲŰĦĲШĲƣШƖĳċũŔƚĲƖШĬĲƚШĲŰƣƖĲƣŔĲŰƚШċƻĲĦШĲƨǂШěШƓƖŸƓŸƚШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШěШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШĲƣШĬŸŰƣШŸŰШƓĲƨƣЯШĬŸŔƣШƚќŔŰƚƓŔƖĲƖШƓŸƨƖШƨŰШőċĤŔƣċƣШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰШ
ĬƨƖċĤũĲЮШ 

 

 

ÉŸƨƖĦĲ аШ]ƨċĬŔǂЯШ ŰĬċũŸƨƚŔĲЯШEƚƓċŊŰĲЮШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ ÉŸƨƖĦĲ аШÉĲƣĲŰŔũШĬĲШũċƚШ7ŸĬĲŊċƚЯШ ŰĬċũŸƨƚŔĲЯШEƚƓċŊŰĲЯЮ
ÉŔƣĲЮŔŰƣĲƖŰĲƣ жЮ ŰĦŔĲŰƣЮ§ƖŔŊŔŰƚ 

 

ÉĲƣĲŰŔũШĬĲШũċƚШ7ŸĬĲŊċƚШыÂƖŸƻŔŰĦĲШĬĲШ9ċĬŔǂьШ
а 

 

]ƨċĬŔǂШыÂƖŸƻŔŰĦĲШĬĲШ]ƖĲŰċĬĲьШа                           

https://fr.wikipedia.org/wiki/Sociologue
https://fr.wikipedia.org/wiki/France
https://fr.wikipedia.org/wiki/Universit%C3%A9_Paris-Descartes
https://fr.wikipedia.org/wiki/Universit%C3%A9_Paris-Descartes


 

мл 
 

ΟЮΞьШƻĲĦШũĲƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚШƻŔƻċŰƣШĬċŰƚШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШċǯŰШƕƨќŔũƚШůќĲǂƓũŔƕƨĲŰƣШ
ƖĳĲũũĲůĲŰƣШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĲƣШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШċƨǂƕƨĲũƚШĦĲƚШƻŔũũċŊĲƚШĲƣШĲƨǂрůĶůĲƚШƚŸŰƣШĦŸŰŉƖŸŰƣĳƚШ
ůċŔƚШĳŊċũĲůĲŰƣШũĲƚШƕƨċũŔƣĳƚШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũĲƚШƕƨќŔũƚШċƓƓƖĳĦŔĲŰƣШċƨШƚĲŔŰШĬĲШũĲƨƖШƻŔũũċŊĲШĲƣШĬĲШ
ũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲЮШxĲƨƖШĬĲůċŰĬĲƖШĳŊċũĲůĲŰƣШĦŸůůĲŰƣШĦĲƣƣĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШċШĳƻŸũƨĳШċƻĲĦШ
ũĲШƣĲůƓƚЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦőŸŔƚŔƖШĬќőċĤŔƣĲƖШƨŰШőċĤŔƣċƣШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШƓũƨƣŻƣШƕƨќƨŰĲШůċŔƚŸŰШŸƖĬŔŰċŔƖĲ еШ 

¶ 9ŸũũĲĦƣĲƖШĬĲƚШƣĳůŸŔŊŰċŊĲƚШĲƣШĬŸŰŰĳĲƚШƚƨƖШũĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШůċƣĳƖŔċƨǂШƨƣŔũŔƚĳƚЮ 
¶ ŰċũǃƚĲƖШũĲƚШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰƚШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĲƣШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШŉċĦĲШěШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШĬƨШ
ƓċƣƖŔůŸŔŰĲШũŸĦċũЮ 

ΟЮΟьШ[ċŔƖĲШƖĲůƓũŔƖШĬĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШċƨǂШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚШƓŸƨƖШƖĲĦƨĲŔũũŔƖШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĲŰШ
ůċƣŔĿƖĲШĬќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĲƣШũĲƨƖƚШƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳƚШĲŰШ ŰĬċũŸƨƚŔĲЮШ 

ΠЮШ ŰċũǃƚĲƖШũĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШĲƣШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШ
ƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚ аШ 

ΠЮΝьШFƻċũƨĲƖШũĲƚШƕƨċũŔƣĳƚШĤŔŸĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШĬĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƨƖШĦċƓċĦŔƣĳШěШ
ƖĳŊƨũĲƖШũċШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШĲƣШũĲƨƖШŉċŔĤũĲШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮ 

¶ 9ƖĳċƣŔŸŰШĬĲШƣċĤũĲċƨǂШĦŸůƓċƖċƣŔŉƚШĲŰƣƖĲШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШĬƨШůŸŰĬĲШƚŸƨůŔƚĲƚШěШĬĲƚШ
ĦũŔůċƣƚШĲǂƣƖĶůĲƚ 

ΠЮΞьШfĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċƨǂШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũċШĬƨƖċĤŔũŔƣĳШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲШŰŸƣċůůĲŰƣШ
ĲŰШƣĲƖůĲШĬĲШůċƣĳƖŔċũŔƣĳЮШ 

ΠЮΟьШFƻċũƨĲƖШũĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШĬċŰƚШ
ũĲШůŸŰĬĲШĲƣШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШĬĲƚШƻŔũũċŊĲƚШĳƣƨĬŔĳƚШĲƣШĦŸůƓċƖĲƖШĦĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШċƻĲĦШ
ĦĲũũĲƚШĬĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰĲƚЮ 

¶ 9ƖĳċƣŔŸŰШĬĲШƣċĤũĲċƨǂШĦŸůƓċƖċƣŔŉƚШ 

ΠЮΠьШÅĳċũŔƚĲƖШƨŰШƣċĤũĲċƨШĦŸůƓċƖċƣŔŉШĬĲƚШĦũŔůċƣƚШĬĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШĳƣƨĬŔĳƚ аШŰŔƻĲċƨǂШĬĲШĦőċũĲƨƖЯШ
ŰŔƻĲċƨǂШĬќĲŰƚŸũĲŔũũĲůĲŰƣЯШŰŔƻĲċƨǂШĬĲШƓũƨƻŔŸůĳƣƖŔĲв 

ΠЮΡьШÅĳċũŔƚĲƖШƨŰШƣċĤũĲċƨШĦŸůƓċƖċƣŔŉШĬĲƚШĦũŔůċƣƚШĲƣШĬĲШũċШŊĳŸũŸŊŔĲШоШŊĳŸŊƖċƓőŔĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШ
ĳƣƨĬŔĳĲƚЮШ 

ΠЮΣьШÅĳċũŔƚĲƖШƨŰШƣċĤũĲċƨШĦŸůƓċƖċƣŔŉШĬĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШĲƣШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ
ƣǃƓĲƚШĬĲШƖŸĦőĲƚШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШĳƣƨĬŔĳĲƚЮШ 

ΠЮΤьШÅĳċũŔƚĲƖШƨŰШƣċĤũĲċƨШĦŸůƓċƖċƣŔŉШĬĲƚШƕƨċũŔƣĳƚШũŔĳĲƚШċƨШĦŸŰŉŸƖƣШƨƚƨĲũШĬĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШ
ƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШĲŰШŰĬċũŸƨƚŔĲЯШĬċŰƚШũĲШƚƨĬШĬĲШũċШÑƨŰŔƚŔĲЯШĲŰШ9ċƓƓċĬŸĦĲЯШĲƣШĬċŰƚШũĲШÉőĲŰƚŔШ
ы9őŔŰĲьЮШ 

 

 

 

 



 

мм 
 

ΡЮШFƣƨĬŔĲƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰƚШũŔĳƚШěШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲƣШěШũċШ
ƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШƖƨƖċũ аШ 

ΡЮΝьШEǂċůŔŰĲƖШũĲƚШĬĳǯƚШũŔĳƚШěШũċШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШőċĤŔƣċƣƚШŉċĦĲШċƨǂШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШůŸĬĲƖŰĲƚШ
ыĦŸŰŉŸƖƣЯШŰŸƖůĲƚШƨƖĤċŰŔƚƣŔƕƨĲƚьЮ 

ΡЮΞьШŰċũǃƚĲƖШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĲƣШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШũŸĦċũĲƚШƻŔƚċŰƣШěШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШĦĲƚШŉŸƖůĲƚШĬќőċĤŔƣċƣЮ 

ΡЮΟьШÂƖŸƓŸƚĲƖШĬĲƚШƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШƓŸƨƖШĦŸŰĦŔũŔĲƖШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲШĲƣШċĬċƓƣċƣŔŸŰШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШ
ċĦƣƨĲũƚШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЮ 

ΣЮШEǂċůŔŰĲƖШũќŔůƓċĦƣШƚŸĦŔŸрĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĲƣШĦƨũƣƨƖĲũШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШ
ƚƨƖШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШũŸĦċũĲƚ а 

ΣЮΝьШéŸŔƖШĦŸůůĲŰƣШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƨŰШũĲƻŔĲƖШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƖƨƖċũЮШ 

ΣЮΞьШŰċũǃƚĲƖШũќŔŰǰƨĲŰĦĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШƚƨƖШũĲШƣŸƨƖŔƚůĲШũŸĦċũШĲƣШƓċƣƖŔůŸŰŔċũШĲƣШũĲƚШ
ĲŰŢĲƨǂШĬĲШũċШƖĲƻŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲƚШƻŔũũċŊĲƚШċŰĬċũŸƨƚЮ 

ΤЮШEǂƓũŸƖĲƖШũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲ аШ 

ΤЮΝьШFƻċũƨĲƖШũċШƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲШĬĲШĦĲƚШőċĤŔƣċƣƚШĦŸůůĲШůŸĬĿũĲШƓŸƨƖШƨŰĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰĲШ
ĬƨƖċĤũĲЮШ 

ΤЮΞьШfĬĲŰƣŔǯĲƖШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũĲƚШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰĲШŔŰƚƓŔƖĳĲƚШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШ
ƓŸƨƖШƖĳĬƨŔƖĲШũќŔůƓċĦƣШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШůŸĬĲƖŰĲƚЮ 

ΤЮΟьШFƣƨĬŔĲƖШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰƚШĬќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĲƣШũĲƨƖƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШůĳƣőŸĬĲƚШ
ĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮШ 

ΤЮΠьШŰċũǃƚĲƖШũĲƚШũŔůŔƣĲƚШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĦŸůůĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĬќőċĤŔƣċƣШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰШ
ĬƨƖċĤũĲШƻŔƚрěрƻŔƚШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШĲƣШƚŸŰШŰŔƻĲċƨШĬќċĬċƓƣċĤŔũŔƣĳШĲŰШ ŰĬċũŸƨƚŔĲЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROBLEMATIQUE :                                                    

Comment les techniques de construction 

troglodyte pourraient-elles °tre une r®ponse 

aux probl®matiques li®es au logement dans les 

r®gions aux conditions climatiques extr°mes ? 

 

 

 

  



 

мп 
 

É§~~ fÅE 
ÅE~EÅ9fE~E ÑÉвввввЮЮвввввввввввввввввввввввввввЮввввввввввЮЮвЮЮЮΤ 

~EÑc§?§x§]fEШ?EШÅE9cEÅ9cEвввввввввввввввЮввввЮвввввввввввввввЮЮвЮЮЮΥ 

é  ÑрÂÅ§Â§ÉввввввввввввввввввввввввввввввввввввввЮвввввЮЮвЮЮЮΝΥ 

f ÑÅ§?Ö9Ñf§ ввввввввввЮввввввввввввввввЮвввввввввввввввввввЮΞΜ 

ÖŰШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШƕƨќĲƚƣрĦĲШƕƨĲШĦќĲƚƣ еЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮввЮЮввввввЮЮвввввввввЮвввввввЮЮΞΞ 

xĲШƓőĳŰŸůĿŰĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲвввввввввввввЮвввввЮвввввЮЮвввввЮЮвввввввЮЮΞΠ 

xќċƓƓƖŸĦőĲШĦũŔůċƣŔƕƨĲШŉċĦĲШċƨǂШĦũŔůċƣƚШĲǂƣƖĶůĲƚввввввввввввЮЮввввввввввЮЮвввЮЮΞΡ 

§ƓŔŰŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШƚƨƖШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲŰƣĲƖƖĳĲввввввввввввввввввЮЮвЮЮвввввЮЮвввЮЮΞΣ 

xŔƣƣĳƖċƣƨƖĲШĲƣШfĬĳŸũŸŊŔĲƚШƚƨƖШũĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШĲƣШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰввввввввввЮвввввЮЮΞΤ 

Â ÅÑfEШf аШxќ Å9cfÑE9ÑÖÅEШÑÅ§]x§?òÑE аШÖ EШÅEÂ§ ÉEШéEÅ  9Öx fÅEШ Ш?EÉШ?E[fÉШ9xf~ ÑfÄÖEÉШ
cfÉÑ§ÅfÄÖEÉвввввввввввввввввввввввввввввввввввввввввввввввΟΟ 

ΝЮΝ §ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲвввЮвЮввЮЮЮΟΠ 
ΝЮΝЮΝ EůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƚШĳƓŸƕƨĲƚШĲƣШĬĲШũĲƨƖШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШĦũŔůċƣШĲƣШ

ũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŸĦċũĲƚвввввввввввввввввввЮввввввввввввввЮЮΟΠШШ
ΝЮΝЮΝЮΝШÑƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШőŸƖŔǍŸŰƣċƨǂвввввввввввввввввввввввввввввЮΟΣ 

ΝЮΝЮΝЮΝЮΝ xќċĤƖŔШƚŸƨƚШƖŸĦőĲвввввввввввввЮЮШввввввввввЮввЮЮЮΟΣ 
ΝЮΝЮΝЮΝЮΞ xĲƚШĦċƻĲƖŰĲƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚвввввввввввввввввввввввЮЮΟΥ 
ΝЮΝЮΝЮΝЮΟ xĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚвввввввввввввввввввввввΠΜ 

ΝЮΝЮΝЮΞ ÑƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШƻĲƖƣŔĦċƨǂвввввввввввввввввввввввввввввЮЮΠΞ 
ΝЮΝЮΝЮΞЮΝ 9ċƻŔƣĳƚШĦƖĲƨƚĳĲƚШĲŰШƣĲƖƖċŔŰШƓũċƣвввввввввввввввввввЮΠΞ 
ΝЮΝЮΝЮΞЮΞ cċĤŔƣċƣŔŸŰƚШĦƖĲƨƚĳĲƚШĬċŰƚШũĲШƚŸũввввввввввввввЮвввЮЮвΡΞ 
ΝЮΝЮΝЮΞЮΟ xĲƚШĦċƖƖŔĿƖĲƚввввввввввввввввввввввввввЮвввΡΥ 

ΝЮΝЮΝЮΟ ÑƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШũċƣĳƖċƨǂвввввввввввввввЮвввввввввввввввΡΥ 
ΝЮΝЮΞ EƣƨĬĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƣШĬƨШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШċŰŔůċũĲввввввЮввввввввЮЮвввЮЮΣΜ 

ΝЮΝЮΞЮΝ ]ĳŰĳƖċũŔƣĳƚШƚƨƖШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШċŰŔůċũĲвввввввввввввввЮвввЮввЮΣΜ 
ΝЮΝЮΞЮΞ ÑƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШċŰŔůċũĲввввввввЮввввввввввЮЮввввввввввΣΜ 
ΝЮΝЮΞЮΟ xĲƚШŔŰƚĲĦƣĲƚвввввввввввЮвввввввЮввввввввЮЮЮЮЮввввввΣΞ 

ΝЮΝЮΟ xĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƣǃƓŸũŸŊŔĲƚШĬĲƚШŉŸƖůĲƚШĬќőċĤŔƣċƣШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲввЮвввввввЮЮввЮЮвΣΡ 
ΝЮΝЮΟЮΝ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĬĲШĬĳƣŸƨƖŰĲůĲŰƣШĬĲШƚŔƣĲƚШĲƣШĦċƻŔƣĳƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚввввввввЮЮвΣΡ 
ΝЮΝЮΟЮΞ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƚŸƨƚƣƖċĦƣŔƻĲвввввввввЮвввввввЮвввввввЮЮвввЮΣΤ 
ΝЮΝЮΟЮΟ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĬĲШƖĲůĤũċŔĲůĲŰƣвввввввввввввввввввввввввΣΦ 
ΝЮΝЮΟЮΠ ÉŸũƨƣŔŸŰƚШůŔǂƣĲƚШĲƣШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲƚввввввввввЮввввввввЮЮввввΣΦ 

ΝЮΝЮΠ ~ŸƖƓőŸũŸŊŔĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚвввЮЮввввввввввЮвввЮвввввввΤΜ 
ΝЮΝЮΠЮΝ §ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚввввввввЮвввввввввввввввввввΤΜ 
ΝЮΝЮΠЮΞ ůĳŰċŊĲůĲŰƣƚвввввввввввввввввввввввввввввЮвввΤΝ 
ΝЮΝЮΠЮΟ ƚƓĲĦƣƚШĲǂƣĳƖŔĲƨƖƚвввввввввввввввввввввввввввввввΤΟ 
ΝЮΝЮΠЮΠ 9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣвввввввввЮвввввввввввввввввΤΠ 

ΝЮΝЮΡ xќőŔƚƣŸŔƖĲШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲввввввввввЮЮввввввввввввввΤΡ 
ΝЮΝЮΡЮΝ xĲƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШƖĲŉƨŊĲƚЯШƨŰĲШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĳŉĲŰƚŔƻĲШĲƣШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЮввввввввЮΤΡ 
ΝЮΝЮΡЮΞ ÑƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШĲƣШŉŸŰĦƣŔŸŰШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲввввввввввЮввввввввввЮΤΡ 

ΝЮΝЮΣ xќƨƖĤċŰŔƚůĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲ аШƣǃƓŸũŸŊŔĲƚШĬĲƚШŊƖŸƨƓĲůĲŰƣƚввввЮЮвввввввввввЮЮΤΣ 
ΝЮΝЮΣЮΝ ]ƖŸƨƓĲůĲŰƣƚШũŔŰĳċŔƖĲƚ аШũĲƚШĦċƻŔƣĳƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚШċůĳŰċŊĳƚ аШũĲƚШƻŔũũċŊĲƚШěШ

ƓċƖŸŔƚвввввввввввввввввввввввввввввввввввввЮЮΤΣ 
ΝЮΝЮΣЮΞ xĲƚШċĤƖŔƚШƚŸƨƚШƖŸĦőĲƚ ĬĲƚШůċŔƚŸŰƚШĬĲƚШŉċũċŔƚĲƚШĬƨШƚƨĬрŸƨĲƚƣШċůĳƖŔĦċŔŰвввЮΤΥ 
ΝЮΝЮΣЮΟ ]ƖŸƨƓĲůĲŰƣШĲŰШĦŔƖƕƨĲƚввввввввввввввввввввввввввввЮΥΡ 
ΝЮΝЮΣЮΠ éŔũũċŊĲƚШĲŰШƚƨƖŉċĦĲввввввввЮввввввввввввЮЮввввввввЮвЮЮΥΣ 
ΝЮΝЮΣЮΡ éŔũũċŊĲƚШĦƖĲƨƚĳƚвввввввввЮвввввввввввввввЮвЮЮввввввΥΣ 
ΝЮΝЮΣЮΣ éŔũũċŊĲƚШĲƣШŊƖŸƨƓĲůĲŰƣƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰƚШƖĲŉƨŊĲƚвЮЮвввЮвввввввввЮвввЮΥΦ 

1 



 

ΝΡ 
 

ΝЮΝЮΤ xĲƚШĲƚƓċĦĲƚШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲввввввЮЮввввЮЮвввввввввввЮЮΦΞ 
ΝЮΞ xĲƚШƨƚċŊĲƚШĲƣШũĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰƚШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲШĲƣШũĲƨƖƚШċĬċƓƣċƣŔŸŰƚШŉċĦĲШ
ċƨǂШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШĲǂƣƖĶůĲƚвввввввЮвЮвввЮввввввввввввввввЮЮввЮΦΠ 
ΝЮΞЮΝ xќőċĤŔƣċƣШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШĬċŰƚШũċШƓĳŰŔŰƚƨũĲШŔĤĳƖŔƕƨĲввввввввввввввввввЮвЮΦΡ 

ΝЮΞЮΝЮΝ xќőċĤŔƣċƣШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШĲŰШ ƖċŊŸŰШыEƚƓċŊŰĲьЮЮввввввввввЮЮввЮЮвЮЮввЮΦΤ 
ΝЮΞЮΝЮΞ ÑǃƓŸũŸŊŔĲШĬĲƚШў ĦƨĲƻċƚ џШċƖċŊŸŰċŔƚĲƚвввввввввввввввввЮЮвввЮЮΦΦ 
ΝЮΞЮΝЮΟ cċĤŔƣċƣŔŸŰƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШĲŰШ ŰĬċũŸƨƚŔĲвввввввввввввввЮвввΝΜΣ 
ΝЮΞЮΝЮΠ ĬċƓƣċƣŔŸŰШĦũŔůċƣŔƕƨĲввввввЮЮвввЮвввввввввЮвввввввввΝΜΤ 

ΝЮΞЮΞ xќőċĤŔƣċƣШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШĲŰШÑƨŰŔƚŔĲвввввввввввввввввввввввввввЮЮΝΝΝШШШ 
ΝЮΞЮΞЮΝ ?ĲůĲƨƖĲƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШĳũĳůĲŰƣċŔƖĲƚввввввввввввЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΝΝΝ 
ΝЮΞЮΞЮΞ xĲƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШũċƣĳƖċƨǂвввввЮввввввввввввввЮЮвввввЮЮввΝΝΟ 
ΝЮΞЮΞЮΟ cċĤŔƣċƣŔŸŰƚШĦƖĲƨƚĳĲƚШƻĲƖƣŔĦċũĲƚввввввввввввЮЮввЮЮвввввввЮвΝΝΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

ΝЮΞЮΟ xќőċĤŔƣċƣШĲƣШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШĲŰШ9ċƓƓċĬŸĦĲвввввввввввввввЮЮвЮЮΝΝΦ 
ΝЮΞЮΟЮΝ 9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŊĳŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚвввввввввввввввЮвЮввЮвΝΞΜ 
ΝЮΞЮΟЮΞ §ƖŔŊŔŰĲƚШĬƨШƓĲƨƓũĲůĲŰƣШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲввввЮввввввввЮЮввввввЮЮвЮвΝΞΜ 
ΝЮΞЮΟЮΟ ÑǃƓŸũŸŊŔĲШĬĲШũќőċĤŔƣċƣШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШĲŰШ9ċƓƓċĬŸĦĲЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΝΞΞ 

ΝЮΞЮΠ xќőċĤŔƣċƣШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШĲŰШ9őŔŰĲввввввввввввЮввЮввввввввввввЮЮвΝΞΤШШШ 
ΝЮΞЮΠЮΝ ШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШĬƨШ ŸƖĬрÉőĲŰƚŔввввввввввввЮЮввввЮЮвΝΞΥ 
ΝЮΞЮΠЮΞ xќŔŰǰƨĲŰĦĲШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũШĬќőċĤŔƣċƣŔŸŰШcċŰШƚƨƖШũĲƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШ

9őŔŰŸŔƚввввввввввввввввввввввввввввввввввввΝΟΜ 
ΝЮΞЮΠЮΟ xĲƚШŊƖŸƣƣĲƚШĦƖĲƨƚĳĲƚвввввввввввввЮЮвввввввввввввввЮЮΝΟΡ 

ΝЮΞЮΠЮΟЮΝ xĲƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШũċƣĳƖċƨǂввввввввввввввввввЮЮввввΝΟΡ 
ΝЮΞЮΠЮΟЮΞ xĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШĦƖĲƨƚĳĲƚШĲŰШŉŸƖůĲШĬĲШƓƨŔƣƚвввввввввввввΝΠΠ 

ΝЮΞЮΠЮΠ xĲƚШŊƖŸƣƣĲƚШĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲƚввввввввввввввввввввввввЮввввΝΡΟ 
ΝЮΞЮΠЮΡ xĲƚШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШĦŸůƓũĲǂĲƚвввввввввввввЮЮвввЮЮΝΣΜ 
ΝЮΞЮΠЮΣ xĲƚШŊƖŸƨƓĲůĲŰƣƚШƨƖĤċŰŔƚƣŔƕƨĲввввввввввввввввввввввввΝΣΤ 

ΝЮΞЮΠЮΣЮΝ ]ƖŸƨƓĲůĲŰƣƚШĬĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШũċƣĳƖċƨǂвввввввввввввввЮЮΝΣΤ 
ΝЮΞЮΠЮΣЮΞ ]ƖŸƨƓĲůĲŰƣƚШĬĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШĲŰШƓƨŔƣƚввввввввввввввввΝΣΥ 

ΝЮΞЮΠЮΤ xќőċĤŔƣċƣŔŸŰШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰĲШĲŰШ9őŔŰĲввввЮвЮвввввЮЮЮвЮЮΝΤΠ 

Â ÅÑfEШff аШxќ Å9cfÑE9ÑÖÅEШÑÅ§]x§?òÑE EÑШcòÂ§]EfÉ~EШ9§~~EШ~§?ExEШ?EШ?ÖÅ 7fxfÑEШ?  ÉШxEШ
9 ?ÅEШ?EШx ШÅEÉfxfE 9EШ9xf~ ÑfÄÖEЮввввввввввЮЮввввввввввввввввЮвввввЮЮΝΥΡ 

ΞЮΝ xĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚЯШƨŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĲƣШĬƨƖċĤũĲвЮЮввввввввввЮвЮΝΥΣ 
ΞЮΝЮΝ xĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШĬƨШĦũŔůċƣШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰвввввввввЮвввввввввЮввввввЮвΝΥΣ 

ΞЮΝЮΝЮΝ xĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШĬĲШũќőċĤŔƣċƣввввЮвввввввввввввЮЮвЮЮΝΥΣ 
ΞЮΝЮΝЮΞ xĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШůĳƣĳŸƖŸũŸŊŔƕƨĲƚШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲШƚŸũвввввввввввввввΝΥΤ 
ΞЮΝЮΝЮΟ ÂƖŸĤũĿůĲƚШƓŸƚĳƚШƓċƖШũċШƣőĲƖůŔƕƨĲШĬĲШũќőċĤŔƣċƣШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΝΥΥ 
ΞЮΝЮΝЮΠ xĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚввввввввввввввЮвввввввввввввввЮЮввΝΥΦ 

ΞЮΝЮΞ ÄƨċũŔƣĳƚШĬĲШƻŔĲШĲƣШĦŸŰŉŸƖƣШƨƚƨĲũШĬĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШ
ĳƣƨĬŔĳĲƚввввввввввввввввввввввввввввввввввввввввЮΝΦΞ 
ΞЮΝЮΞЮΝ xĲШĦŸŰŉŸƖƣШƣőĲƖůŔƕƨĲШĬĲƚШůċŔƚŸŰƚШĦƖĲƨƚĳĲƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲƚ аШĳƣƨĬĲШĬĲШĦċƚШĲŰШ

9őŔŰĲвввввввввввввввввввввввввввввввввввЮЮЮвΝΦΞ 
ΞЮΝЮΞЮΞ ÅĳƚŔƚƣċŰĦĲШċƨǂШƚĳŔƚůĲƚввввввввввввввввввввввввввЮЮвΝΦΠ 
ΞЮΝЮΞЮΟ ÑċĤũĲċƨШĦŸůƓċƖċƣŔŉШĬĲƚШƕƨċũŔƣĳƚШĬĲШĦŸŰŉŸƖƣШƨƚƨĲũШĬĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШ

ĬċŰƚШũĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШĳƣƨĬŔĳĲƚввввввввввввввввввввввввЮЮЮЮвЮΝΦΦ 
ΞЮΝЮΟ xĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЯШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚШĲƣШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШőċĤŔƣċƣƚШ

ƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚввввввввввввввввввввввввввввввввввввввЮЮЮΞΜΜШШШ 
ΞЮΝЮΟЮΝ ÑċĤũĲċƨШĦŸůƓċƖċƣŔŉШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲввввЮвввввввввввввввЮЮввΞΜΜ 
ΞЮΝЮΟЮΞ ?ĲƚШƻŔũũċŊĲƚШċŰĬċũŸƨƚШĳƣƨĬŔĳƚвввввввввввввввЮЮвЮЮвЮЮвввввЮΞΜΟШШШ 

ΞЮΝЮΟЮΞЮΝ ]ƨċĬŔǂввввввввввввввввввввввввввввЮввЮЮЮЮΞΜΟ 
ΞЮΝЮΟЮΞЮΞ ÉĲƣĲŰŔũШĬĲШũċƚШ7ŸĬĲŊċƚввввввввЮЮввввввввввввввЮЮΞΜΠ 
ΞЮΝЮΟЮΞЮΟ 7ċǍċввввввввввввввввввввввввввввввЮввЮΞΜΡ 
ΞЮΝЮΟЮΞЮΠ ]ŸƖċŉĲввввввввввввввввввввввввввввввЮвЮΞΜΣ 
ΞЮΝЮΟЮΞЮΡ 9ƨĲƻċƚШĬĲШ ũůċŰǍŸƖċввввввввввЮввввввввввввЮЮвΞΜΤ 
ΞЮΝЮΟЮΞЮΣ 9ċŰŔũĲƚвввввввввввввввввввввввввввЮввввΞΜΥ 
ΞЮΝЮΟЮΞЮΤ ÂƨƖƨũũĲŰċвввввввввввввввввввввввввввввЮвΞΜΦ 
ΞЮΝЮΟЮΞЮΥ ÉċĦƖŸůŸŰƣĲвввввввввввввввЮЮввввввввввввЮвΞΝΜ 
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ΞЮΝЮΟЮΞЮΦ ÑċĤũĲċƨШĦŸůƓċƖċƣŔŉвЮЮввввввввввЮЮвввввввввввввΞΝΝ 
ΞЮΝЮΟЮΞЮΝΜШEŰƣƖĲƣŔĲŰШċƻĲĦШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĬĲƚШƻŔũũċŊĲƚШċŰĬċũŸƨƚШĳƣƨĬŔĳƚввввЮΞΝΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

ΞЮΞ ĬċƓƣċƣŔŸŰƚШċƨШĦũŔůċƣШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚвввввввввЮЮвввввввввввЮЮввЮΞΟΞ 
ΞЮΞЮΝ EƣƨĬĲƚШĬĲШĦċƚШěШũќŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũввЮвЮЮвввввЮЮввввЮЮввввввввввввЮЮввΞΟΞ 

ΞЮΞЮΝЮΝ ÑċĤũĲċƨШĦŸůƓċƖċƣŔŉШĬĲƚШĦũŔůċƣƚвввввввввввЮЮвввЮвввЮЮвввЮЮЮвΞΟΞ 
ΞЮΞЮΝЮΞ ÑċĤũĲċƨШĦŸůƓċƖċƣŔŉШĬĲШũċШŊĳŸŊƖċƓőŔĲШĲƣШŊĳŸũŸŊŔĲвввввввЮввЮввввЮЮвΞΟΡ 
ΞЮΞЮΝЮΟ ÑċĤũĲċƨШĦŸůƓċƖċƣŔŉШĬĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШƣőĲƖůŔƕƨĲШĲƣШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ

ƣǃƓĲƚШĬĲШƖŸĦőĲƚШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШĬĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШĳƣƨĬŔĳĲƚвввввЮвΞΟΥ 
ΞЮΞЮΞ ĬċƓƣċƣŔŸŰƚШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШċƨШĦũŔůċƣШůĳĬŔƣĲƖƖċŰĳĲŰШĲƣШƚĲůŔрċƖŔĬĲШĲŰШ

ŰĬċũŸƨƚŔĲвввввввввввввввввввввввввввввввввввввввΞΠΜ 
ΞЮΞЮΞЮΝ xќŔŰǰƨĲŰĦĲШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШĲŰШ ŰĬċũŸƨƚŔĲШƚƨƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШ

őċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚввЮввввввввввввввввввввввЮЮввввЮЮΞΠΜ 
ΞЮΞЮΞЮΞ xĲƚШċƻċŰƣċŊĲƚШĬĲШũċШƖĳŊƨũċƣŔŸŰШƣőĲƖůŔƕƨĲШŰċƣƨƖĲũũĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШ

ЮЮвввввввввввввввввввввввввввввввввввввввЮΞΠΝ 
ΞЮΞЮΞЮΟ fŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШƓċǃƚċŊĿƖĲШĲƣШŔůƓċĦƣШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШƖĳĬƨŔƣШĬĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШ

ƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚввввввввввввввввввввввввввввввввввЮΞΠΠ 
ΞЮΟ EƣƨĬĲШĬĲШĦċƚ аШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũĲƚШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШĬĲШ]ƨċĬŔǂШĲƣШÉĲƣĲŰŔũвЮΞΠΡ 

ΞЮΟЮΝ xќĳƻŸũƨƣŔŸŰШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШĲƣШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШĬĲШ]ƨċĬŔǂШĲƣШ
ÉĲƣĲŰŔũвввввввввввввввввввввввввввввввввввввввввЮΞΠΡ 

ΞЮΟЮΞ EƣƨĬĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШĬĲƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔƣĳƚШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũĲƚШĬċŰƚШĦőċƕƨĲШƻŔũũĲввввЮвввЮЮΞΠΣ 
ΞЮΠ ]ĳŰĳƖċũŔƣĳƚШĲƣШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШěШũќ ŰĬċũŸƨƚŔĲ аШĳƣƨĬĲƚШĬĲШĦċƚШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШƻŔũũċŊĲƚШ
ƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШċŰĬċũŸƨƚвввввввввввввввввввввввввввввввввввввЮΞΠΥ 
ΞЮΠЮΝ ŰċũǃƚĲШƓőŸƣŸŊƖċƓőŔƕƨĲЮЮввввввввввввввЮЮвввввввввввввЮвввЮΞΠΥ 
ΞЮΠЮΞ EŰƣƖĲƣŔĲŰƚШċƻĲĦШĬĲƚШċƖĦőŔƣĲĦƣĲƚШĲƣШƚƓĳĦŔċũŔƚƣĲƚШƣƖċƻċŔũũċŰƣШƚƨƖШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШ

ĲŰШ ŰĬċũŸƨƚŔĲвввввввввввввввввввЮввввввввЮЮвввввввввЮΞΠΦ 
ΞЮΡ ÖŰШőċĤŔƣċƣШƚŸũċŔƖĲШƓċƚƚŔŉШĲǂƣƖĶůĲвввввввввввввввввввЮвввввввввввввЮΞΡΜ 

Â ÅÑfEШfff аШÅEÂ§ ÉEÉШÖñШ?E[fÉШ9xf~ ÑfÄÖEÉШ9§ ÑE~Â§Å f É аШÂEÅÉÂE9ÑféEÉШ?ќéE fÅШ?EШ
xќÅ9cfÑE9ÑÖÅEШÑÅ§]x§?òÑfÄÖEШEÑШ ? ÂÑ Ñf§ ШÖñШ §Å~EÉШ~§?EÅ EÉвввввЮЮЮввЮвввЮЮΞΡΞ 

ΟЮΝ ÅĳŰŸƻċƣŔŸŰШĲƣШƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚ аШĲŰŢĲƨǂШĲƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬќƨŰШĦŸŰĦĲƓƣШċŰĦŔĲŰШ
ċƨШŊŸƫƣШĬƨШŢŸƨƖЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮвЮвввввЮЮвЮЮЮЮЮЮЮЮΞΡΟ 
ΟЮΝЮΝ EƣċƣШċĦƣƨĲũШĬƨШĤēƣŔ аШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰЯШƨƚƨƖĲШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂЯШĬŔƚƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲƚШƚċƻŸŔƖƚШ

ŉċŔƖĲввввввввввввввввввввввввввввввввввввввввввЮΞΡΟ 
ΟЮΝЮΞ ŰċũǃƚĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШаШƚƨĦĦĿƚШĲƣШĳĦőĲĦƚвввввввввввввввЮЮΞΡΠ 
ΟЮΝЮΟ xĲƚШĬĳǯƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉƚШĲƣШǯŰċŰĦŔĲƖƚШĬĲШũċШƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƚŔƣĲƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚввЮввЮΞΡΣ 

ΟЮΞ ĬċƓƣċƣŔŸŰШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШċƨǂШŰŸƖůĲƚШůŸĬĲƖŰĲƚввввввввввввЮЮвввЮЮвΞΡΤШШШ 
ΟЮΞЮΝ xĲƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШůŸĬĲƖŰĲƚШůŔƚĲƚШĲŰШƓũċĦĲШƓŸƨƖШũĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰвЮЮвЮΞΣΠ 

ΟЮΞЮΝЮΝ xĲƚШĦŸƕƨĲƚШĲŰƣĲƖƖĳĲƚШĲƣоŸƨШƖĲĦŸƨƻĲƖƣĲƚввввввЮЮвввЮввввввЮЮввЮΞΣΠ 
ΟЮΞЮΝЮΞ ÂċƖċůĿƣƖĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШĲŰƣĲƖƖĳĲƚвЮввввввввввввввввЮЮΞΣΥ 

ΟЮΞЮΞ EƣƨĬĲШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШŔŰŰŸƻċŰƣƚШĬќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰĲШŉċĦĲШċƨǂШĦũŔůċƣƚШ
ĲǂƣƖĶůĲƚЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΞΤΤ 
ΟЮΞЮΞЮΝ ÂƖŸŢĲƣƚШĦŸŰƚƣƖƨŔƣƚвввввввввввввввввввввввввввввЮЮвΞΤΤ 

ΟЮΞЮΞЮΝЮΝ ]ĲŔĲƖШcŸƨƚĲШěШ9ŔŰĦŔŰŰċƣŔШы§őŔŸьввввЮввввввввввввЮвЮЮΞΤΤ 
ΟЮΞЮΞЮΝЮΞ ~ċŔƚŸŰШ9ũċƖťр ĲũƚŸŰШěШÅŔƻĲƖШ[ċũũƚШыìŔƚĦŸƨƚŔŰьвввввввввввΞΤΥ 
ΟЮΞЮΞЮΝЮΟ ÅĲƚŔĬĲŰǍŔċũĲШŸƻĲƚƣШěШfƻƖĲċШыfƣċũŔĲьввввввЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮвЮЮΞΤΦ 
ΟЮΞЮΞЮΝЮΠ ?ƨŰĲШcŸƨƚĲШěШ ƣũċŰƣŔĦШ7ĲċĦőШы[ũŸƖŔĬĲьввввввввввввввЮЮЮΞΥΝ 
ΟЮΞЮΞЮΝЮΡ cŔũũƣŸƓШcŸƨƚĲШěШ7ƖŸŸťƚƻŔũũĲШы[ũŸƖŔĬĲьвЮввввввввввввЮввЮЮΞΣΟ 

ΟЮΞЮΞЮΞ ÖƣŸƓŔĲƚШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũĲƚввввввввввввввввввввввЮЮвввввΞΥΡ 
ΟЮΞЮΞЮΞЮΝ 9ŸŸƓĲƖċƣŔƻĲШcŸůĲƚƣĲċĬƚШěШ?ĲƣƖŸŔƣШы~ŔĦőŔŊċŰьвввввввввЮЮвЮΞΥΡ 
ΟЮΞЮΞЮΞЮΞ EĦŸƓŸũŔƚШěШ7ċŸƨШĬĲШÉċŔŰƣрsĲċŰŰĲƣШы ũƓĲƚр~ċƖŔƣŔůĲƚьШЮЮвввЮЮЮЮвЮЮвΞΥΡ 
ΟЮΞЮΞЮΞЮΟ ƖĦŸũŸŊŔĲШĲŰШ ƖŔǍŸŰċввввввввввввввЮвввввввЮЮввЮΞΥΤ 

ΟЮΞЮΟ ÂƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲƣШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШũĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШ
ĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰƚввввввввввввввввввввввввввввввввввввЮЮΞΥΥ 
ΟЮΞЮΟЮΝ ÅĳǰĲǂŔŸŰƚввввввввввввввввввввввввввввввЮввввΞΥΥШШ 
ΟЮΞЮΟЮΞ 9őŸŔǂШĬƨШƣĲƖƖċŔŰШĲƣШĬĲШũќĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲШũќőċĤŔƣċƣШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲввввввЮЮЮΞΦΞШ 
ΟЮΞЮΟЮΟ 9ŸƫƣƚШĲƣШĤƨĬŊĲƣШŊũŸĤċũШĬĳƣċŔũũĳШƓŸƨƖШƨŰШőċĤŔƣċƣШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲввввввЮввΞΦΤШШ 
ΟЮΞЮΟЮΠ EƣƨĬĲШŊĳŸƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲШũċШƣĲƖƖĲЮЮввввЮЮвввввЮЮЮЮввΞΦΦШШ 
ΟЮΞЮΟЮΡ EċƨǂШĬĲШƚƨƖŉċĦĲШĲƣШĲċƨǂШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚввввЮЮвввввввЮЮвЮЮвввввЮЮвΟΜΞШ 

3 



 

ΝΤ 
 

ΟЮΞЮΟЮΣ ?ĲƚŔŊŰвввввввввввввввввввввввввввввввввЮЮввЮЮΟΜΞ 
ΟЮΞЮΟЮΤ fŰĲƖƣŔĲШƣőĲƖůŔƕƨĲвввввввввввввввввЮвЮввввввввЮвввЮЮΟΜΤ 
ΟЮΞЮΟЮΥ fŰƣĳƖŔĲƨƖƚввЮввввввввввввввввввввввввввввввЮЮввΟΝΝ 
ΟЮΞЮΟЮΦ ÅĳŉĳƖĲŰĦĲƚШĬќċƖĦőŔƣĲĦƣĲƚШƓŔŸŰŰŔĲƖƚШĬĲШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΟΝΠ 
ΟЮΞЮΟЮΝΜ EƣƨĬĲШĬĲШĦċƚ аШEċƖƣőƣĲĦőШΣШĬĲШÉƣƨШ9ċůƓĤĲũũвввввввввввввЮввЮЮвΟΞΝ 
ΟЮΞЮΟЮΝΝ ÂŸƨƖШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖввввввввввввввввввввввввЮввввввЮЮΟΞΡШШШШ

ΟЮΞЮΟЮΝΝЮΝШШ§ƮШŔƚŸũĲƖШũĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШƚĲůŔрĲŰƣĲƖƖĳƚввввввввввввЮввΟΞΡШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΟЮΞЮΟЮΝΝЮΞШШ[ŔŰċŰĦĲůĲŰƣШĬĲƚШũŸŊĲůĲŰƣƚШƚĲůŔрĲŰƣĲƖƖĳƚ аШĲŰŢĲƨǂШĲƣШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚвввввввввввввввввввввввввввввввввΟΠΝ 

ΟЮΟ xŔůŔƣĲƚШĲƣШŔŰĦŸŰƻĳŰŔĲŰƣƚШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĦŸůůĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĬќőċĤŔƣċƣШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰШ
ĬƨƖċĤũĲШŉċĦĲШċƨǂШĬĳǯƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШůŸĬĲƖŰĲƚвввЮвввввввввввввввЮвввЮЮΟΠΞШ 

9§ 9xÖÉf§ вввввввввввввввввввввввввввввввввввввЮвввввввввΟΠΣ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШÅĳƚƨůĳШĲƣШĤŔũċŰШĬĲƚШċŰċũǃƚĲƚШĲƣШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШĬĲШĦċƚШĲǭĲĦƣƨĳĲƚШĲŰШ ŰĬċũŸƨƚŔĲввввввЮЮЮвввввввЮΟΠΥ 

?ŔċŊƖċůůĲШĬĲШƚǃŰƣőĿƚĲввввввввввввввввввввввввввввввввЮЮЮввввЮЮввввЮΟΠΦШ 

§ƨƻĲƖƣƨƖĲвввввввввввввввввввввввввввввввввввввввввввввввввЮΟΡΜ 

EÂfx§]ÖEввввввввввввввввввввввввввввввввввввввввввввввввЮΟΡΝ 

  EñEÉвввввввввввввввввЮЮЮвЮввввввввввввввввввввввввЮЮвЮвввЮΟΡΟ 

7ŔĤũŔŸŊƖċƓőŔĲШѼШÅĳŉĳƖĲŰĦĲƚЮвввввввввЮввввввЮвввввввввввввЮвввввввввввΟΡΠ 

ÑċĤũĲċƨǂШĦŸůƓċƖċƣŔŉƚШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШĬĲШĦċƚЮввввЮЮввввЮвввввввввввввЮвввввввввввΟΡΤ 

ÄƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШƓŸƨƖШƨŰШĲŰƣƖĲƣŔĲŰШċƻĲĦШƨŰШőċĤŔƣċŰƣШĬќƨŰĲШůċŔƚŸŰШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĲŰШ ŰĬċũŸƨƚŔĲЮввввввввΟΡΦ 

ÄƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШƓŸƨƖШƨŰШĲŰƣƖĲƣŔĲŰШċƻĲĦШƨŰШċƖĦőŔƣĲĦƣĲШŸƨШƚƓĳĦŔċũŔƚƣĲШƣƖċƻċŔũũċŰƣШƚƨƖШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШ
ĲŰШ
ŰĬċũŸƨƚŔĲввввввввввввввввввввввввввввввввввввввввввввЮвввΟΣΜ 

EƣƨĬĲШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШŔŰŰŸƻċŰƣƚШĬќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰĲШŉċĦĲШċƨǂШĦũŔůċƣƚШĲǂƣƖĶůĲƚЮвввввΟΣΞ 

9ÅE?fÑÉвввввввввввввввввввввввввввввввввввввввЮЮвввввввввЮΟΣΡ 

 

 

 

 

 



ƻċŰƣШрШÂƖŸƓŸƚ 
 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΝΥ 
 

é  ÑрÂÅ§Â§É 
xѣĿƖĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƚŸũċŔƖĲШċШĦŸůůĲŰĦĳШĲƣШũĲШĤĲƚŸŔŰШĬĲШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰƚШĳĦŸĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШěШ
ũќĳĦőĲũũĲШůŸŰĬŔċũĲШĲƚƣШĬĲƻĲŰƨĲШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЮШxĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШƚŸŰƣШĬĲƻĲŰƨĲƚШ
ĦŸůƓĳƣŔƣŔƻĲƚШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШĦŸƫƣƚШĲƣШũċШƓƖŸůĲƚƚĲШĬѣƨŰĲШĳŰĲƖŊŔĲШƚŸũċŔƖĲШƓƖŸƓƖĲШĲƣШŔŰǯŰŔůĲŰƣШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШĲƚƣШƨŰĲШƖĳċũŔƣĳЮ 

EŰШƚƨŔƻċŰƣШũĲƚШƓƖŸŊƖĿƚШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬѣĳŰĲƖŊŔĲЯШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШŉŸƖůĲƚШĲƣШůĳƣőŸĬĲƚШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚŸŰƣШĬĳƻĲũŸƓƓĳĲƚШƓŸƨƖШĦŸŰƚĲƖƻĲƖШŰŸƣƖĲШĳŰĲƖŊŔĲШěШũќŔůċŊĲШĬĲƚШĦŸƕƨĲƚШƚƨƓĲƖр
ŔƚŸũĳĲƚЯШĬĲƚШĦċƓƣĲƨƖƚШƚŸũċŔƖĲƚШƓċƚƚŔŉƚШĲƣШċĦƣŔŉƚШĲƣШĬĲƚШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰƚШƚĲůŔрĲŰƣĲƖƖĳĲƚЮШ 

ÂƖĳƚĲŰƣШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲШĲŰƣŔĲƖЯШƚŸƨƻĲŰƣШŸƨĤũŔĳШŸƨШĦċƣċũŸŊƨĳШĦŸůůĲШőċĤŔƣċƣШĬĲШŉŸƖƣƨŰĲШƨƣŔũŔƚĳШƓċƖШ
ũĲƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШƓċƨƻƖĲƚШĬĲШĦĲƖƣċŔŰƚШƓċǃƚШĲŰШƻŸŔĲШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЯШũѣőċĤŔƣċƣШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШ
ƖĲƚƣĲШƓĲƨШĲƣШůċũШĦŸŰŰƨЮШ 

ÂċƣƖŔůŸŔŰĲШƓĲƨШĦŸŰŰƨЯШũĲШůŸŰĬĲШĬĲƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШƖĲƚƣĲШƣƖŸƓШƚŸƨƻĲŰƣШƓĲƖĩƨШĦŸůůĲШƨŰĲШƚŸƖƣĲШ
ĬѣċĤĲƖƖċƣŔŸŰШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũĲЮШcċĤŔƣĲƖШƚŸƨƚШƣĲƖƖĲШƖĲƚƣĲШƓŸƨƖƣċŰƣШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШěШĤŔĲŰШĬĲƚШƓƖŸĤũĿůĲƚШ
ĬќƨƖĤċŰŔƚůĲШĲƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲЮШxĲƚШƖĲůċƖƕƨċĤũĲƚШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШĦƖĲƨƚĳĲƚШƓċƖШŰŸƚШċŰĦĶƣƖĲƚШĬĲШůĶůĲШ
ƕƨĲШũĲƨƖШŰŸůĤƖĲШŔůƓƖĲƚƚŔŸŰŰċŰƣШƚĲůĤũĲŰƣШŔŰĬŔƕƨĲƖШƕƨĲШĬƨƖċŰƣШĬĲƚШƚŔĿĦũĲƚШĦĲШůŸĬĲШĬĲШƻŔĲШŉƨƣШ
ċĬŸƓƣĳШƓċƖШƨŰĲШƓċƖƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ 

fŰƣĳŊƖĳƚШĬċŰƚШũĲШƓċǃƚċŊĲШĲƣШĬŔƚĦƖĲƣƚШƓċƖШĲƚƚĲŰĦĲЯШĬĲƚШůŔũũŔĲƖƚШĬĲШƣƖŸƨƚШĬċŰƚШũċШƖŸĦőĲШƚŸŰƣШĲŰĦŸƖĲШ
ůŔƚШěШƓƖŸǯƣШƓċƖШĬĲƚШŉċůŔũũĲƚШĲŰƣŔĿƖĲƚШƕƨŔШǃШĬŔƚƓŸƚĲŰƣШĬĲШƣŸƨƣШũĲШĦŸŰŉŸƖƣШĲƣШƓĲƨШĬќĲŰƣƖĲШĲũũĲƚШ
ƚĲƖċŔĲŰƣШƓƖĶƣĲƚШěШĳĦőċŰŊĲƖШũĲƨƖШőċĤŔƣċƣШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШĦŸŰƣƖĲШƨŰĲШůċŔƚŸŰШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲЮ 

]ƖŸƣƣĲƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚШƖĳċůĳŰċŊĳĲƚЯШŉċũċŔƚĲƚШƓĲƖĦĳĲƚШĲŰШƣŸƨƚШƚĲŰƚШĲƣШĦċƻŔƣĳШĲŰШƣĲƖƖċŔŰШƓũċƣШŉŸƖůĲŰƣШ
ƨŰШĲŰƚĲůĤũĲШĬŔƻĲƖƚŔǯĳЮШ?ĳũċŔƚƚĳШƓċƖШũĲƚШőŔƚƣŸƖŔĲŰƚШĲƣШũĲƚШċƖĦőĳŸũŸŊƨĲƚЯШũĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШĲƚƣШ
ƓŸƨƖƣċŰƣШƨŰШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШƨŰŔƕƨĲШĬŸŰƣШũѣĳƣƨĬĲШĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣĲШƚƨƖШũĲШƓŸŔŰƣШĬĲШƻƨĲШĦũŔůċƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШ
ũĲƚШŉƨƣƨƖƚШũŸŊĲůĲŰƣƚШĬƨƖċĤũĲƚЮШ 

xĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШũƨŰċŔƖĲƚШĲƣШƚĦƨũƓƣĳƚШĬĲШũċШ9ċƓƓċĬŸĦĲЯШũĲƚШĬĲƨǂШůŔũũĲШƻŔũũċŊĲƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШĬƨШ
~ĲƚċШéĲƖĬĲШĲƣШĬĲШũѣ§ƨĲƚƣШċůĳƖŔĦċŔŰШы9ũŔǭр?ƽĲũũŔŰŊƚьШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШƖĲŢŸŔŰƣƚЯШĬċŰƚШƨŰĲШċŰƣőŸũŸŊŔĲШ
ĬƨШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШůŸŰĬŔċũЯШƓċƖШũĲƚШўШòċŸр?ŸŰŊШџШƕƨŔШĬċŰƚШũĲƚШƓċǃƚШĬƨШũƒƚƚШƨƣŔũŔƚĲŰƣШũĲƚШƖĲũŔĲŉƚШ
ƓŸƨƖШĦƖĳĲƖШƨŰĲШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċŔƖĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲрƓċǃƚċŊĲЮ 

ÉĲƨũĲůĲŰƣШĳƣƨĬŔĳШƓċƖШƕƨĲũƕƨĲƚШċƖĦőŔƣĲĦƣĲƚШĲƣШƨƖĤċŰŔƚƣĲƚЯШũĲШůŸĬĲШĬĲШƻŔĲШĲŰƣĲƖƖĳШċƓƓċƖċŘƣШ
ƓċƖŉŸŔƚШĦŸůůĲШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШŉċĦĲШċƨǂШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШůŸĬĲƖŰĲƚШĲƣШƨŰĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸƓШŰŸƖůċũŔƚĳĲЮШ 

xĲШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰЯШƚŸƨƻĲŰƣШƓĲƖĩƨШĦŸůůĲШƨŰШůŔũŔĲƨШőƨůŔĬĲЯШƚŸůĤƖĲШĲƣШŔůƓƖŸƓƖĲШěШƨŰĲШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШ
őƨůċŔŰĲЯШůŸŰƣƖĲШěШƣƖċƻĲƖƚШĦĲШũŔƻƖĲШƕƨѣŔũШƓĲƨƣШĶƣƖĲШċƨƚƚŔШƨŰĲШŉċŰƣċƚƣŔƕƨĲШƚŸƨƖĦĲШĬѣŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰЮШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

ŔŰƚŔЯШĦĲƣШŸƨƻƖċŊĲШƖĲƣƖċĦĲШũќőŔƚƣŸŔƖĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲЯШƚĲƚШůŸĬĲƚШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲЯШ
ũĲƚШŉŸƖůĲƚШƕƨѣĲũũĲШƓƖŸĬƨŔƣЯШċŰċũǃƚċŰƣШĲƣШĲǂƓũŔƕƨċŰƣШĦŸůůĲŰƣШĲƣШƓŸƨƖƕƨŸŔШĦĲƣƣĲШůċŰŔĿƖĲШĬѣőċĤŔƣĲƖШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШůŸĬĿũĲШĲƣШũċШůĲŔũũĲƨƖĲШƚŸũƨƣŔŸŰШƕƨĲШũĲƚШőŸůůĲƚШċŔĲŰƣШƣƖŸƨƻĳĲШƓŸƨƖШƻŔƻƖĲШĲƣШƓŸƨƖШ
ƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШũŔĳƚШěШũќőċĤŔƣċƣШĬċŰƚШũĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШċƨǂШĦũŔůċƣƚШĲǂƣƖĶůĲƚШĦŸůůĲШ
ĬċŰƚШĬĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШƚĲůŔрĬĳƚĲƖƣŔƕƨĲЯШƣŸƖƖŔĬĲШũѣĳƣĳЯШŊũċĦŔċũĲШũѣőŔƻĲƖЯШĲƣШĬĳƓŸƨƖƻƨĲШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĦũċƚƚŔƕƨĲƚШаШĤŸŔƚШĲƣШĬĳƖŔƻĳƚШĬĲШũċШƓŔĲƖƖĲв 

 

 

  



fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΝΦ 
 

 

  



fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΞΜ 
 

 

 

 

 

 

 

 
fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

 

  



fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΞΝ 
 

f ÑÅ§?Ö9Ñf§  
ўШÂŸƨƖШƻŔƻƖĲШőĲƨƖĲƨǂЯШƻŔƻŸŰƚШĦċĦőĳƚШгШџ 

xѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲЯШĦƖĲƨƚĳĲЯШĲŰƣĲƖƖĳĲШŸƨШƨƣŔũŔƚċŰƣШĬĲƚШĦċƻŔƣĳƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚШĲǂŔƚƣĲШĬĲƓƨŔƚШ
ƕƨĲШũќőŸůůĲШċШĦŸůůĲŰĦĳШěШĤēƣŔƖШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƓŸƨƖШƓŸƨƻŸŔƖШƚĲШƓƖŸƣĳŊĲƖШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШŰċƣƨƖĲũƚШ
ĲƣШĬĲШƚŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮШШ9ĲƣƣĲШƣǃƓŸũŸŊŔĲШĬќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƚĲШƖĲƣƖŸƨƻĲШěШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШũċƣŔƣƨĬĲƚШċƻĲĦШ
ĬĲƚШĦũŔůċƣƚШĲƣШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚŸũШƣƖĿƚШƻċƖŔĳƚЯШƣĳůŸŔŊŰċŰƣШċŔŰƚŔШĬĲШƚċШĦċƓċĦŔƣĳШěШŉŸƨƖŰŔƖШĬĲƚШ
ƖĳƓŸŰƚĲƚШĲǭŔĦċĦĲƚШěШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĲǂƣƖĶůĲƚШĬĲШĦũŔůċƣЮШ§ŰШƓĲƨƣШĲŰШĲǭĲƣШƚќĲŰƣĲƖƖĲƖШƓŸƨƖШƚĲШ
ƓƖŸƣĳŊĲƖШĬĲШũċШĦőċũĲƨƖШы~ċƣůċƣċьШŸƨШĬƨШŉƖŸŔĬШыũќőŔƻĲƖШĲŰШ9őŔŰĲШĦŸŰƣŔŰĲŰƣċũĲьЮШxĲШĦũŔůċƣШŰѣĲƚƣШĤŔĲŰШ
ƚƫƖШƓċƚШũĲШƚĲƨũШƓċƖċůĿƣƖĲШŢƨƚƣŔǯċŰƣШũĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĦƖĲƨƚĳĲƚЮШfŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШċƨǂШƓċǃƚċŊĲƚШĲƣШ
ĳĦŸŰŸůŔĲƚШĬĲШůċƣĳƖŔċƨШĲƣШĬѣĳŰĲƖŊŔĲШƚŸŰƣШĬĲƚШƕƨċũŔƣĳƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШůŔƚĲƚШĳŊċũĲůĲŰƣШĲŰШċƻċŰƣШƓċƖШ
ĦĲƣƣĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЮШ 

9őċƨĬШĲŰШőŔƻĲƖШĲƣШŉƖċŔƚШĲŰШĳƣĳЯШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШŔƚƚƨĲШĬƨШĦƖĲƨƚĲůĲŰƣШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШ
ĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШĬċŰƚШũċШƖŸĦőĲШŸƨШƚŸƨƚШũċШƣĲƖƖĲШċƓƓċƖċŘƣШĦŸůůĲШũċШƚŸũƨƣŔŸŰШũċШƓũƨƚШċĬĳƕƨċƣĲШŉċĦĲШ
ċƨǂШĬĳǯƚШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰƚШũŔĳƚШċƨШũŸŊĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШċƨǂШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШ
ĲǂƣƖĶůĲƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШũċШƖŸĦőĲШŰќĲƚƣШƓċƚШƚŔůƓũĲůĲŰƣШƨŰШůċƣĳƖŔċƨШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШаШĲũũĲШƓĲƨƣШ
ĬĲƻĲŰŔƖШũќőċĤŔƣċƣШũƨŔрůĶůĲЯШŸǭƖċŰƣШƨŰШƖĲŉƨŊĲШċĬċƓƣĳШċƨǂШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚЯШ
ĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШĲƣШƚŸĦŔċũĲƚШƣŸƨƣШĲŰШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬƨƖċĤũĲƚШĲƣШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚЮШ 

xќ ŰĬċũŸƨƚŔĲЯШċƻĲĦШƚĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШċƖŔĬĲƚШĲƣШƚĲƚШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚШƚŸƨƻĲŰƣШĲǂƣƖĶůĲƚЯШċĤƖŔƣĲШĬĲƚШ
ĲǂĲůƓũĲƚШĲůĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШĬĲШĦĲШƣǃƓĲШĬќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЮШxĲƚШƻŔũũċŊĲƚШĬĲШ]ƨċĬŔǂЯШĬċŰƚШũċШƓƖŸƻŔŰĦĲШĬĲШ
]ƖĲŰċĬĲЯШĲƣШÉĲƣĲŰŔũШĬĲШũċƚШ7ŸĬĲŊċƚЯШĬċŰƚШũċШƓƖŸƻŔŰĦĲШĬĲШ9ċĬŔǂЯШŔŰĦċƖŰĲŰƣШƓċƖŉċŔƣĲůĲŰƣШĦĲƣƣĲШ
ƣǃƓŸũŸŊŔĲШĲŰШŸǭƖċŰƣШĬĲƚШƓŔƚƣĲƚШĬĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШƓŸƨƖШũќőċĤŔƣċƣШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰЮ  

.Ш]ƨċĬŔǂЯШũĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШƚŸŰƣШŔŰƣĳŊƖĳĲƚШĬċŰƚШƨŰШƖĲũŔĲŉШċƖŊŔũĲƨǂШƕƨŔШŉŸƖůĲШĬĲШƻċƚƣĲƚШ
ƕƨċƖƣŔĲƖƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШĲŰĦŸƖĲШőċĤŔƣĳƚШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШĲƣШŸǭƖĲШƨŰШĦŸŰŉŸƖƣШƣőĲƖůŔƕƨĲШŰċƣƨƖĲũЯШ
ĲǂƓũŸŔƣċŰƣШũĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШŔƚŸũċŰƣĲƚШĬĲШũċШƖŸĦőĲЮШ.ШÉĲƣĲŰŔũШĬĲШũċƚШ7ŸĬĲŊċƚЯШũĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШ
ƓċƖƣŔĲũũĲůĲŰƣШŔŰƣĳŊƖĳĲƚШƚŸƨƚШĬѣŔůƓŸƚċŰƣĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƖŸĦőĲƨƚĲƚЯШƣĳůŸŔŊŰċŰƣШĬѣƨŰĲШƓċƖŉċŔƣĲШ
ƚǃůĤŔŸƚĲШĲŰƣƖĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШőƨůċŔŰĲШĲƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШŰċƣƨƖĲũЮШ9ĲƚШĬĲƨǂШƚŔƣĲƚШĬĳůŸŰƣƖĲŰƣШ
ĦŸůůĲŰƣШũќŔŰŊĳŰŔŸƚŔƣĳШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũĲШƓĲƨƣШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШŔůƓŸƚĳĲƚШƓċƖШƨŰШĦũŔůċƣШ
ƖŔŊŸƨƖĲƨǂЯШƣŸƨƣШĲŰШŸƓƣŔůŔƚċŰƣШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŸĦċũĲƚЮ  

ƨŢŸƨƖĬѣőƨŔЯШũĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШůŸĬĲƖŰĲШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШƨŰШŰŸƨƻĲũШĲƚƚŸƖШĬѣƨŰĲШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШƕƨŔШƻċШƚќċĬċƓƣĲƖШċƨǂШŰŸƖůĲƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċĦƣƨĲũũĲЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
?ċŰƚШƨŰШůŸŰĬĲЯШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШĲƣШƨŰĲШĳƓŸƕƨĲШůċƖƕƨĳШƓċƖШĬĲƚШĦƖŔƚĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШĲƣШũċШ
ƖĲĦőĲƖĦőĲШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũĲƚШĬƨƖċĤũĲƚШƓŸƨƖШƖĲƓĲŰƚĲƖШũĲƚШůŸĬĲƚШĬќőċĤŔƣĲƖЯШŔũШĲƚƣШ
ƓĲƖƣŔŰĲŰƣШĬĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲƖШũċШƖĳŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШƓŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШ
ĤĲƚŸŔŰƚШċĦƣƨĲũƚШĬĲШũŸŊĲůĲŰƣЮШ 

EŰШĲǭĲƣЯШĦĲƚШůċŔƚŸŰƚЯШĦƖĲƨƚĳĲƚШĬċŰƚШũċШƖŸĦőĲШŸƨШċĤƖŔƣĳĲƚШƚŸƨƚШĬĲƚШƚƨƖƓũŸůĤƚЯШƚŸŰƣШ
ŰċƣƨƖĲũũĲůĲŰƣШŔƚŸũĳĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲůĲŰƣЯШƓĲƨШĦŸŰƚŸůůċƣƖŔĦĲƚШĬĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЯШĲƣШĬƨƖċĤũĲůĲŰƣШ
ŔŰƣĳŊƖĳĲƚШěШũĲƨƖШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШċũŸƖƚШƕƨĲШũĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШůŸĬĲƖŰĲƚШƓĲŔŰĲŰƣШƓċƖŉŸŔƚШěШ
ƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĬĳǯƚШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЮШ 

ŔŰƚŔШŔũШĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬĲШƚĲШĬĲůċŰĬĲƖШƚŔШĦĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚЯШċŰĦƖĳĲƚШĬċŰƚШũĲШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШĦƨũƣƨƖĲũШ
ċŰĬċũŸƨЯШƓĲƨƻĲŰƣрĲũũĲƚШĶƣƖĲШƨŰĲШƚŸƨƖĦĲШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШƓŸƨƖШĦŸŰĦĲƻŸŔƖШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƖĳƚŔũŔĲŰƣƚШĬċŰƚШ
ĬќċƨƣƖĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШĬƨШůŸŰĬĲШĦŸŰŉƖŸŰƣĳĲƚШěШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШƚŔůŔũċŔƖĲƚЮШ



fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ аШÖŰШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШƕƨќĲƚƣрĦĲШƕƨĲШĦќĲƚƣ еШ 
 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΞΞ 
 

?ĲШĦĲШŉċŔƣЯШěШƣƖċƻĲƖƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШĳƣƨĬĲƚШĬĲШĦċƚШĬċŰƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƻŔũũċŊĲƚШċŰĬċũŸƨШы7ċǍċЯШ
9ċŰŔũĲƚЯШ9ƨĲƻċƚШĬĲШ ũůċŰǍŸƖċЯШ]ŸƖċŉĲЯШ]ƨċĬŔǂЯШÉċĦƖŸůŸŰƣĲШĲƣШÉĲƣĲŰŔũШĬĲШũċƚШ7ŸĬĲŊċƚьЯШĦĲШ
ůĳůŸŔƖĲШƓƖŸƓŸƚĲШĲƣШƻŔƚĲШěШĲǂƓũŸƖĲƖШũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲЯШƚŸƨƚШũќċŰŊũĲШĬĲШƚŸŰШ
ĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĲƣШƚċШƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰĲЮ   

.ШƣƖċƻĲƖƚШĦĲШƣƖċƻċŔũЯШŔũШƚќċŊŔƖċШĬŸŰĦШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШŔŰŔƣŔċũĲШаШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
9ŸůůĲŰƣШũĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣрĲũũĲƚШĶƣƖĲШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШċƨǂШ
ƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШũŔĳĲƚШċƨШũŸŊĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШċƨǂШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШĲǂƣƖĶůĲƚ е 

9ĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШŔůƓũŔƕƨĲШŰŸŰШƚĲƨũĲůĲŰƣШƨŰĲШċŰċũǃƚĲШĬĲШũĲƨƖƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũĲƚШĲƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШƨŰĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШƚƨƖШũĲƨƖШƓŸƣĲŰƣŔĲũШěШƚќŔŰƚĦƖŔƖĲШ
ĬċŰƚШƨŰĲШĬǃŰċůŔƕƨĲШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲЮ  

 

cǃƓŸƣőĿƚĲ 

xќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲЯШĲŰШĲǂƓũŸŔƣċŰƣШũĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШĲƣШŔƚŸũċŰƣĲƚШĬĲШũċШƣĲƖƖĲШĲƣШĬĲШũċШ
ƖŸĦőĲШĲƣШĲŰШƚќŔŰƣĳŊƖċŰƣШőċƖůŸŰŔĲƨƚĲůĲŰƣШċƨШƓċǃƚċŊĲЯШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĬƨƖċĤũĲШĲƣШĲǭŔĦċĦĲШ
ƓŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШũŸŊĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШċƨǂШĦũŔůċƣƚШĲǂƣƖĶůĲƚЯШĲŰШŸǭƖċŰƣШƨŰĲШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШƣőĲƖůŔƕƨĲЯШƨŰĲШĳĦŸŰŸůŔĲШĬќĳŰĲƖŊŔĲШĲƣШƨŰĲШƖĳƚŔũŔĲŰĦĲШŉċĦĲШċƨǂШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚЮШ9ĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШċĬċƓƣĳĲШĬќƨŰШƓŸŔŰƣШĬĲШƻƨĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰШƓŸƨƖШ
ƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШċĦƣƨĲũũĲƚШĬĲШũŸŊĲůĲŰƣШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШĦŸŰŉŸƖƣЯШĬĲШĬƨƖċĤŔũŔƣĳШĲƣШĬĲШ
ĬĲŰƚŔǯĦċƣŔŸŰШƨƖĤċŔŰĲЮ 

 

ÖŰШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШƕƨќĲƚƣрĦĲШƕƨĲШĦќĲƚƣ еШ 

ƻċŰƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШƨŰШċƓĲƖĩƨШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШƚƨƖШũĲƚШŸƖŔŊŔŰĲƚШĬƨШůŸĬĲШĬĲШƻŔĲШĲŰƣĲƖƖĳЯШŔũШĦŸŰƻŔĲŰƣШĬĲШ
ĬĳǯŰŔƖШĦĲШƕƨѣĲƚƣШƨŰШőċĤŔƣċƣШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲЮШ 

 ŸƨƚШƓŸƨƖƖŔŸŰƚШĬĳǯŰŔƖШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĦŸůůĲШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШĲŰƻĲũŸƓƓĲШƓŸƨƖШƨŰĲШŉŸŰĦƣŔŸŰШ
ĬŸŰŰĳĲЮШxĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШũƨŔЯШŰŸƨƚШŸǭƖĲШũċШĬŔƚƓċƖŔƣŔŸŰШĬќƨŰШƻŸũƨůĲШĲǂƣĲƖŰĲШĲƣШƖĲŢĲƣċŰƣШƣŸƨƣĲШ
ůċƣŔĿƖĲШƓŸƨƖШŰĲШĦŸŰƚĲƖƻĲƖШƕƨĲШũĲШƻŔĬĲЯШũќĲƚƓċĦĲШěШƻŔƻƖĲЮШ ŔŰƚŔЯШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШƚĲШ
ĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲШƓċƖШĬĲƚШƻŔĬĲƚЯШĲŰШŸƓƓŸƚŔƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШƓũĲŔŰƚЮШ 
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[ŔŊƨƖĲШΝ аШxĲШƖċƓƓŸƖƣШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШĲƣШĬĲШũċШůċƣŔĿƖĲ аШƚĲƨũĲШũќĲŰƻĲũŸƓƓĲШŔŰƣĲƖŰĲШĲǂŔƚƣĲЯШŔũШǃШċШĬŔƚƓċƖŔƣŔŸŰШĬƨШƻŸũƨůĲШĲǂƣĲƖŰĲ 

 

xĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШƚќċǭŔƖůĲШĦŸůůĲШƨŰĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĬĲШƚŸƨƚƣƖċĦƣŔŸŰШĬĲШůċƣŔĿƖĲЯШƚĲШƖċƓƓƖŸĦőċŰƣШ
ĬĲШũċШƚĦƨũƓƣƨƖĲЮШ 

9ĲƖƣċŔŰƚШƻŸƨƚШĬŔƖŸŰƣШƕƨĲШũĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĲƚƣШƨŰШĶƣƖĲШěШĬĲůŔШĦŔƻŔũŔƚĳЯШĳũŸŔŊŰĳШĬĲШƣŸƨƣĲШƓƖĳŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШ
ƖĲũċƣŔƻĲШċƨШĦŸŰŉŸƖƣШĲƣШěШũѣőǃŊŔĿŰĲШĬĲШƻŔĲЯШĬѣċƨƣƖĲƚШƻŸƨƚШċǭŔƖůĲƖŸŰƣШƕƨĲШũĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĲƚƣШƨŰШĶƣƖĲШ
ŔŰƣĲũũŔŊĲŰƣШƕƨŔШƓƖŸǯƣĲШĬĲШĦĲШƕƨĲШũċШŰċƣƨƖĲШůĲƣШěШŰŸƣƖĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰЯШĦŸŰƚĦŔĲŰƣШĬĲШƚŸŰШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШƚŸƨĦŔĲƨǂШĬĲШũĲШƓƖĳƚĲƖƻĲƖЯШũĲШĬŔĦƣŔŸŰŰċŔƖĲШƕƨċŰƣШěШũƨŔШĳƣċĤũŔƣШƕƨѣĲƚƣШĦŸŰƚŔĬĳƖĳШ
ĦŸůůĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШƣŸƨƣШĦĲШƕƨŔШƻŔƣШĬċŰƚШũċШƖŸĦőĲЮ 

EŰШĲǭĲƣЯШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĲƚƣШƨŰĲШŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШĬĳĦũŔŰĳĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШċƻĲĦШƨŰШ
ůċƣĳƖŔċƨШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖЯШũċШƣĲƖƖĲЯШĲƣШƨŰĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШаШũĲШĦƖĲƨƚĲůĲŰƣЮ 

fũШĲǂŔƚƣĲШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƣǃƓĲƚШĬĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚЮШ?ƨШƚŔůƓũĲШċĤƖŔШƚŸƨƚШƖŸĦőĲШŉĲƖůĳШĲŰШŉċĩċĬĲШƓċƖШ
ƕƨĲũƕƨĲƚШƓũċŰĦőĲƚШċƨШƚŸůƓƣƨĲƨǂШĦőēƣĲċƨШĦƖĲƨƚĳШĬċŰƚШũċШŉċũċŔƚĲЮШxċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШũĲƨƖƚШŉŸƖůĲƚШĲƣШ
ĬĲШũĲƨƖƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚЯШĬĲƚШƖŸĦőĲƚШƕƨŔШũĲƚШċĤƖŔƣĲŰƣЯШĬĲƚШĳƓŸƕƨĲƚШċƨǂƕƨĲũũĲƚШŔũƚШŉƨƖĲŰƣШ
ĦƖĲƨƚĳĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲƚШƖċŔƚŸŰƚШƕƨŔШƓŸƨƚƚĿƖĲŰƣШũĲƚШőŸůůĲƚШěШũĲƚШőċĤŔƣĲƖЯШŉŸŰƣШƕƨĲШũĲƚШĦċƻŔƣĳƚШƚĲШ
ƖĳƻĿũĲŰƣШĬѣƨŰĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĲƣШĬѣƨŰĲШƖŔĦőĲƚƚĲШŔŰĦƖŸǃċĤũĲЮШƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШũќőċĤŔƣċƣШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШĲƚƣШƨŰĲШ
őċĤŔƣċƣŔŸŰШĳũċĤŸƖĳĲШĬċŰƚШũċШƖŸĦőĲШŸƨШĬċŰƚШũċШƣĲƖƖĲЮШ 
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xĲШƓőĳŰŸůĿŰĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲ 

ÑƖŸŔƚШŊƖċŰĬĲƚШƓƖĳŸĦĦƨƓċƣŔŸŰƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬќƨƖĤċŰŔƚůĲШĲƣШĬќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШŸĦĦƨƓĲŰƣЯШĬĲШŰŸƚШŢŸƨƖƚШ
ũĲШĬĲƻċŰƣШĬĲШũċШƚĦĿŰĲ аШũĲƚШĳĦŸŰŸůŔĲƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲЯШũќŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬƨШƻĳŊĳƣċũШĬċŰƚШũċШƻŔũũĲЯШ
ũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũĲШĬċŰƚШũĲƚШƓċǃƚċŊĲƚЮШ 

ШĦĲƚШƓƖĳŸĦĦƨƓċƣŔŸŰƚЯШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƓŸƚƚŔĤũĲШĲƣШĲǭŔĦċĦĲЯШĤŔĲŰШƕƨĲШƓĲƨШĲůƓũŸǃĳĲЯШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШ
ĦĲũũĲШĬĲШũѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲŰƣĲƖƖĳĲШĲƣШƚĲůŔрĲŰƣĲƖƖĳĲЮШÑƖŸƨƻċŰƣШƚŸŰШŸƖŔŊŔŰĲШĬċŰƚШũċШĦċƻĲƖŰĲЯШũѣőċĤŔƣċƣШ
ƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШĬĲƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔƣĳƚШĬŔŊŰĲƚШĬѣŔŰƣĳƖĶƣШƓċƖШũċШŰċƣƨƖĲШĬĲƚШũŔĲƨǂШƓƖŸĬƨŔƣƚЮШ 

EŰШĲǭĲƣЯШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШƓƖŸĬƨŔƣШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚЯШĲƣШƚќŔŰƣĳŊƖċŰƣШ
ƓċƖŉċŔƣĲůĲŰƣШĬċŰƚШƚŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮШ 

ƨƣƖĲŉŸŔƚЯШŸŰШĦƖĲƨƚċŔƣШŸƨШŸŰШċůĳŰċŊĲċŔƣШƚċШůċŔƚŸŰШĬċŰƚШũċШƖŸĦőĲШƓŸƨƖШƚĲШƓƖŸƣĳŊĲƖШĬĲƚШ
ŔŰƣĲůƓĳƖŔĲƚЯШĬĲƚШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШĬĲШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲЯШĬƨШŉƖŸŔĬЯШĬƨШĦőċƨĬЯШƓŸƨƖШƚĲШƓƖŸƣĳŊĲƖШĬĲƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШ
ĲŰŰĲůŔƚЯШƓċƖШůċŰƕƨĲШĬĲШůċƣĳƖŔċƨǂШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚЯШŸƨШĲŰĦŸƖĲШƓċƖШƚŸƨĦŔШĬĲШƓŸƚƚĳĬĲƖШƨŰĲШ
ůċŔƚŸŰШƓƖċƣŔƕƨĲШĲƣШĳƻŸũƨƣŔƻĲШĦŸůůĲШũќŔŰĬŔƕƨċŔƣШĲŰШΝΤΥΤШsĲċŰШcŸƨĲũ аШѤЮ9ĲЮƕƨѩŔũЮǃЮċЮĬĲЮ
ƖĲůċƖƕƨċĤũĲЮĬċŰƚЮƨŰЮőċĤŔƣċƣЮƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲеЮĦѩĲƚƣЮƕƨѩŸŰЮƓĲƨƣЮċŊƖċŰĬŔƖЮƚŸŰЮũŸŊĲůĲŰƣЮěЮůĲƚƨƖĲЮ
ƕƨĲЮũċЮƓĲƣŔƣĲЮŉċůŔũũĲЮƚѩĳũċƖŊŔƣдЮEŰЮĲǭĲƣеЮŸŰЮƓĲƨƣЮĦƖĲƨƚĲƖЮĬċŰƚЮũĲЮƖŸĦőĲƖеЮċƨЮŉŸŰĬЮĬĲЮũċЮĬĲƖŰŔĿƖĲЮ
ĦőċůĤƖĲеЮƨŰĲЮƓŸƖƣĲеЮƓƨŔƚЮƨŰĲЮċƨƣƖĲЮĦőċůĤƖĲЮĬĲЮũċЮŊƖċŰĬĲƨƖЮƕƨĲЮũѢŸŰЮƚŸƨőċŔƣĲеЮŸƨЮĤŔĲŰЮĦƖĲƨƚĲƖЮЮЮЮЮЮЮ
ũĲЮƓũċŉŸŰĬеЮĲƣЮĦƖĳĲƖЮƨŰЮċƓƓċƖƣĲůĲŰƣЮċƨцĬĲƚƚƨƚЮĬƨЮƚŔĲŰЮΝШѥдШ 

xќőċĤŔƣċƣШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰШĲƚƣШĦőŸŔƚŔШƓŸƨƖШũĲƚШůĶůĲƚШƖċŔƚŸŰƚЮЮЮШĬŸŰƣШƕƨĲũƕƨĲƚШ
ƓƖĳŸĦĦƨƓċƣŔŸŰƚШůŸĬĲƖŰĲШƻŔĲŰŰĲŰƣШƚĲШŊƖĲǭĲƖШĲŰШƓũƨƚШĦŸůůĲШƚċШŉŸƖƣĲШŔƚŸũċƣŔŸŰШƓőŸŰŔƕƨĲШƓċƖШ
ĲǂĲůƓũĲЮ 

ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĤŔŸĦũŔůċƣŔƕƨĲШĬĲШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШőĲƨƖĲШыĦŸŰĩƨĲШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬƨШĦũŔůċƣьЯШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШ
ƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШŉċƻŸƖŔƚĲШũĲƚШĳĦŸŰŸůŔĲƚШĬѣĳŰĲƖŊŔĲƚЮШ?ќċƨƣƖĲШƓċƖƣЯШũċШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШǃШĲƚƣШĦŸŰƚƣċŰƣĲЯШ
ƻċƖŔċŰƣШĬĲШΦШěШΝΟ҄9Ю 

 
[ŔŊƨƖĲШΞ аШÅċƻĲŰШÅŸĦťƚЯШ§őŔŸЯШыÖÉ ьЯШ~ċũĦŸũůШìĲũũƚЮ 

ΤдЮéŸǃċŊĲЮƓŔƣƣŸƖĲƚƕƨĲЮĬĲƚЮfƚũĲƚЮĬĲЮÉŔĦŔũĲеЮĬĲЮxŔƓċƖŔЮĲƣЮĬĲЮ~ċũƣĲѥдЮоЮsдÂдЮcŸƨĲũЮfůƓƖŔůĲƖŔĲЮĬĲЮ~ŸŰƚŔĲƨƖЮΤΪΫΥцΤΪΫΪд 
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xќċƓƓƖŸĦőĲШĦũŔůċƣŔƕƨĲШŉċĦĲШċƨǂШĦũŔůċƣƚШĲǂƣƖĶůĲƚ 

ÂƖŸĬƨŔƖĲШƨŰĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƚŸũċŔƖĲШĤŔŸĦũŔůċƣŔƕƨĲШĬĳƻĲũŸƓƓċŰƣШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚШĬĲШũċШůċŔƚŸŰШƚŸũċŔƖĲШ
ƓċƚƚŔƻĲЯШĦŸŰĬƨŔƣШũŸŊŔƕƨĲůĲŰƣШũĲƚШċƖĦőŔƣĲĦƣĲƚШěШƓŸƖƣĲƖШũĲƨƖШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƚƨƖШũѣőċĤŔƣċƣШĲŰƣĲƖƖĳЮ 

xѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƓċƚƚŔƻĲШƨƣŔũŔƚĲШũѣŔŰĲƖƣŔĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШĬĲШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƓŸƨƖШƓċƖƻĲŰŔƖШċƨШĦŸŰŉŸƖƣШ
ŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬĲШũѣőċĤŔƣċƣŔŸŰЮШxċШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲƚШƓőĳŰŸůĿŰĲƚШĬѣĳĦőċŰŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШĲŰƣƖĲШĦĲƣƣĲШ
ůċƚƚĲШŔŰƣĲƖŰĲШĬĲШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШыũŸĦċũŔƚĳĲШĬċŰƚШũĲƚШůƨƖƚЯШũĲƚШƓũċŰĦőĲƖƚьШĲƣШũѣċůĤŔċŰĦĲШĬĲШ
ũќőċĤŔƣċĤũĲШыũĲШƻŸũƨůĲШĬѣċŔƖШŔŰƣĲƖŰĲШĬĲШũċШůċŔƚŸŰьШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũƚШĬĲШ
ũѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƓċƚƚŔƻĲЮШfũШĲƚƣШĬŸŰĦШĳƻŔĬĲŰƣШƕƨĲШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШĦŸŰĦĲƓƣĲƨƖƚШƚŸŔĲŰƣШƣĲŰƣĳƚШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШĬĲƚШůċŔƚŸŰƚШĲŰƣĲƖƖĳĲƚШƓŸƨƖШƖĲĦőĲƖĦőĲƖШũѣŔŰĲƖƣŔĲШůċǂŔůċũĲШĬѣƨŰĲШůċŔƚŸŰЮ 

ÉŔШũѣċƓƓƖŸĦőĲШĦũŔůċƣŔƕƨĲШěШƓƖŸƓŸƚШĬĲШũќőċĤŔƣċƣШĲŰƣĲƖƖĳШĲƚƣШũċШƓũƨƚШĳƻŔĬĲŰƣĲШƓŸƨƖШƨŰШċƖĦőŔƣĲĦƣĲШ
ƓƖĳŸĦĦƨƓĳШċƻċŰƣШƣŸƨƣШƓċƖШũċШƖĲũċƣŔŸŰШў9ũŔůċƣШрШcċĤŔƣċƣџЯШŔũШĲǂŔƚƣĲШƣŸƨƣĲŉŸŔƚШĬќċƨƣƖĲƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШ
ƕƨċũŔƣċƣŔƻĲƚШĬĲШũѣőċĤŔƣċƣШĲŰƣĲƖƖĳ аШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũĲШĬċŰƚШũĲƚШƓċǃƚċŊĲƚЯШĳĦŸŰŸůŔĲƚШ
ŊĳŰĳƖċũĲƚШĬĲШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШũĲШůċƣĳƖŔċƨШĲŰШƓũċĦĲЯШƻċƖŔĳƣĳШĲƣШƖŔĦőĲƚƚĲШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċƨǂШƓƖŸĬƨŔƣƚв 

xĲШƣĲůƓƚШŸƮШũѣőŸůůĲШƚŔƣƨċŔƣШƚŸŰШőċĤŔƣċƣШƚŸƨƚШƣĲƖƖĲШƓĲƨƣШƓċƖċŘƣƖĲШũŸŔŰƣċŔŰШĲƣШƖĳƻŸũƨЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
EƣШĤŔĲŰШƚŸƨƻĲŰƣЯШůċũőĲƨƖĲƨƚĲůĲŰƣЯШũĲƚШƕƨĲũƕƨĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰƚШĬќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШ
ƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШĦŸŰŰƨƚШĲƣШƓƨĤũŔĳƚШŰѣċƓƓċƖċŔƚƚĲŰƣШƕƨĲШĦŸůůĲШũќċĤŸƨƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШĬĳůċƖĦőĲƚШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƚЯШŔƚŸũĳĲƚЯШŸƨШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШĬѣŸƖŔŊŔŰċũŔƣĳƚШƕƨĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШŰĲШƖċƣƣċĦőĲШƓũƨƚШěШċƨĦƨŰĲШ
ƣƖċĬŔƣŔŸŰШċũŸƖƚШƕƨќĲũũĲƚШŸŰƣШŢƨƚƣĲШĳƣĳШŸƨĤũŔĳĲƚШĲƣШƓĲƖĬƨĲƚШċƻĲĦШũĲШƣĲůƓƚЮШ 

EŰШĲǭĲƣЯШŔũШŰѣǃШċШŢċůċŔƚШĲƨШĬќŔŰƣĲƖƖƨƓƣŔŸŰЯШŸƨШĬќĲǂƣŔŰĦƣŔŸŰШĦŸůƓũĿƣĲШĬĲШũѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲŰƣĲƖƖĳĲЮШ
9őċƕƨĲШĳƓŸƕƨĲШċШƓƖŸĬƨŔƣШĬĲƚШƣĳůŸŔŊŰċŊĲƚШĬĲШĦĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШƕƨĲШŰŸƨƚШƣĲŰƣĲƖŸŰƚШĬѣĲǂƓũŸƖĲƖШ
ĬċŰƚШĦĲШůĳůŸŔƖĲЮШ 

xĲШĤƨƣШĬĲШĦĲШůĳůŸŔƖĲШĲƚƣШċŔŰƚŔШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШũċШĬŔǭƨƚŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲШ
ũѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲŰƣĲƖƖĳĲЮШ 

9ĲƣШШŸƨƻƖċŊĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШċŔŰƚŔШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШĬĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲЯШĬĲƓƨŔƚШƚĲƚШŉŸƖůĲƚШ
ċƖĦőċřƕƨĲƚШũĲƚШƓũƨƚШƚŔůƓũĲƚШŢƨƚƕƨѣěШƚĲƚШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣƚШũĲƚШƓũƨƚШĳũċĤŸƖĳƚЮШ 



fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ аШ§ƓŔŰŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШƚƨƖШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲŰƣĲƖƖĳĲ 
  

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΞΣ 
 

§ƓŔŰŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШƚƨƖШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲŰƣĲƖƖĳĲ 

7ŔĲŰШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƓĲŰƚĲŰƣШċƻċŰƣШĬĲШƓĳŰĳƣƖĲƖШƓŸƨƖШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШŉŸŔƚШĬċŰƚШƨŰĲШőċĤŔƣċƣШ
ƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲЯШƕƨĲШũċШũƨůŔĿƖĲШƖĲƚƣĲШċƨШĬĲőŸƖƚЮШ§ƖЯШũĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШ
ĤŔĲŰШĳĦũċŔƖĳƚШĲƣШũĲШƓũƨƚШƚŸƨƻĲŰƣШƓŸƚƚŔĤũĲШĲǂƓŸƚĳƚШċƨШƚƨĬЮШEŰШĲǭĲƣЯШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШĬĲШũѣƨƖĤċŰŔƚůĲШ
ĲŰƣĲƖƖĳШĲƚƣШƖŔĦőĲШĲƣШĬĲŰƚĲЯШĲƣШůĶůĲШƚŔШũĲƚШůċŔƚŸŰƚШĲŰƣĲƖƖĳĲƚЯШĬѣŰĬċũŸƨƚŔĲШŸƨШĬĲШ~ċƣůċƣċШĲŰШ
ÑƨŰŔƚŔĲЯШƚŸŰƣШƻŔƻċŰƣĲƚШĲƣШũƨůŔŰĲƨƚĲƚЯШũѣŔůċŊĲШĲƣШũċШĦŸŰŰŸƣċƣŔŸŰШƕƨĲШũĲƚШŊĲŰƚШƚĲШŉŸŰƣШĬѣƨŰĲШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲШĲƚƣШŰĲƣƣĲůĲŰƣШƓĳŢŸƖċƣŔƻĲЮШ7ŔĲŰШƚƫƖЯШŔũШǃШċШũċШƖĳċũŔƣĳШĬĲШũѣƨŰŔƻĲƖƚШůŔŰŔĲƖШŸƮШ
ŸĤƚĦƨƖŔƣĳЯШĦƖċƚƚĲШĲƣШőƨůŔĬŔƣĳЯШƣŸƨŢŸƨƖƚШƓŸƚƚŔĤũĲЯШŢƨƚƣŔǯĲŰƣШũѣċƓƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĲƣШũċШƓĲƨƖЯШƻŸŔƖĲШũĲШƖĲŢĲƣШ
ĬĲШũќőċĤŔƣċƣШĲŰƣĲƖƖĳЮ 

9ŸůůĲŰƣШĲǂƓũŔƕƨĲƖШċũŸƖƚШƕƨĲШĬĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШĲŰƣŔĲƖƚШƕƨŔШƚĲШƚŸŰƣШƚƨĦĦĳĬĳƚШĬƨƖċŰƣШĬĲƚШƚŔĿĦũĲƚШċŔĲŰƣШ
ŸƓƣĳƚШƓŸƨƖШĦĲШƣǃƓĲШĬќőċĤŔƣċƣƚШĦŸůůĲШěШ]ƨċĬŔǂШĲƣШÉĲƣĲŰŔũШĬĲШũċƚШ7ŸĬĲŊċƚШеШ 

xŸƖƚƕƨѣŔũШƚѣċŊŔƣШĬƨШůŸŰĬĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰЯШĬĲШũċШůċŔƚŸŰШĬѣċƨŢŸƨƖĬѣőƨŔЯШĬĲШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬѣƨŰĲШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШƻŸŔƖĲШĬѣƨŰШƨƖĤċŰŔƚůĲШĲŰƣĲƖƖĳШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰЯШĦѣĲƚƣШěШĦċƨƚĲШĬќƨŰШĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШ
ƖċŔƚŸŰƚШƕƨĲШũĲШƓĲƚƚŔůŔƚůĲШƓŸƨƖШĦĲШƣǃƓĲШĬќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШěШƓĲƖƚŔƚƣĲƖЮШ9ĲШůċŰƕƨĲШ
ĬѣĲŰŊŸƨĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШƣŔĲŰƣШěШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŉċĦƣĲƨƖƚЮ 

?ċŰƚШũќŔůċŊŔŰċŔƖĲШƓŸƓƨũċŔƖĲЯШũċШƣĲƖƖĲШĲƣШũĲШůŸŰĬĲШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰШĬŔƚƚŔůƨũĲŰƣШċƨƣċŰƣШĬĲШƚƨŢĲƣƚШ
ĬќŔŰƕƨŔĳƣƨĬĲШƕƨĲШĬĲШƖĶƻĲƚШĲƣШĬĲШƓũċŔƚŔƖЮШ?ĲШƓƖŔůĲШċĤŸƖĬЯШũĲШƚŸƨƚрƚŸũШĲƚƣШċƚƚŸĦŔĳШěШũċШůŸƖƣЮШ 

xĲШƓƖĲůŔĲƖШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШěШůŸŰШċƻŔƚШĲƚƣШũĲШƖŸůċŰШĬĲШǯĦƣŔŸŰШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰШĲƣШũĲƚШũĳŊĲŰĬĲƚШ
ƓŸƓƨũċŔƖĲƚШƕƨŔШũŸĦċũŔƚĲШĲƣШĬĳĦƖŔƣШƚŸƨƚШƣĲƖƖĲШũċШѤ ƚŸĦŔĳƣĳЮĬĲƚЮƚŸƨƚцőŸůůĲƚд ѥШĲƣШĲǂƓũŔƕƨĲШƕƨĲШ
ũѣőŸůůĲШĲƚƣШƨŰШĶƣƖĲШŉċŔƣШƓŸƨƖШƻŔƻƖĲШċƨШƚŸũĲŔũЮШ9ĲƚШũĳŊĲŰĬĲƚШƕƨċũŔǯĲŰƣШũĲШůŸŰĬĲШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰШ
ĦŸůůĲШƨŰĲШċŰƣƖĲШůǃƚƣĳƖŔĲƨƚĲШŸƨШƚĲƖċŔƣШĦċĦőĳШĬĲƚШƣƖĳƚŸƖƚЯШĬĲƚШĦƖĳċƣƨƖĲƚШċĤŸůŔŰċĤũĲƚШĬĲƚШ
ĬĳůŸŰƚШŸƨШůĶůĲШĬĲƚШŉĳĲƚЮШ 

EŰШƚĲĦŸŰĬШũŔĲƨЯШũċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШƚŸŔǂċŰƣĲЯШĬĲШĦĲƖƣċŔŰƚШƨƖĤċŰŔƚƣĲƚШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰƚШ
ěШƓƖŸƓŸƚШĬĲШũѣŔůċŊĲШĬĲШũѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲŰƣĲƖƖĳĲЯШċШĳƣĳШƓƖŸŉŸŰĬĳůĲŰƣШŰĳŊċƣŔƻĲШĦŸůůĲШũĲШĬĳůŸŰƣƖĲШ
ũċШƚĳŊƖĳŊċƣŔŸŰШƕƨĲШŉċŔƣШEĬŸƨċƖĬШÖƣƨĬŢŔċŰШĲŰƣƖĲШőċĤŔƣċƣЮƚŸƨƣĲƖƖċŔŰЮĲƣШƨƖĤċŰŔƚůĲЮƚŸƨƣĲƖƖċŔŰ жЮ
Ѥ xѢƨƖĤċŰŔƚůĲЮƚŸƨƣĲƖƖċŔŰЮĲƚƣЮƨŰĲЮŰĳĦĲƚƚŔƣĳеЮũѢőċĤŔƣċƣЮƚŸƨƣĲƖƖċŔŰеЮƨŰĲЮƚŸũƨƣŔŸŰЮĬĲЮĬĲƖŰŔĲƖЮ
ƖĲĦŸƨƖƚКдѥ 

xĲƚШőŔƚƣŸƖŔĲŰƚШĲƣШũĲƚШĲƣőŰŸũŸŊƨĲƚШƖċŰŊĲŰƣШċƨƚƚŔШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШũѣőċĤŔƣċƣШĦƖĲƨƚĳШĬċŰƚШƨŰĲШ
ĦċƣĳŊŸƖŔĲШĬќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƓƖĲƚƕƨĲШŔŰƚƣŔŰĦƣŔƻĲЯШƖċƖĲШĲƣШƖĳƚĲƖƻĳĲШċƨǂШƓũƨƚШĬĳůƨŰŔƚЮШ 

ƨШĦŸŰƣƖċŔƖĲЯШũѣĳƣƨĬĲШĬƨШƓőĳŰŸůĿŰĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШůŸŰƣƖĲШƕƨĲШũѣŸŰШĲƚƣШĲŰШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬѣƨŰĲШ
ƻĳƖŔƣċĤũĲШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШĬƨШƚŸƨƚрƚŸũЮШxŸŔŰШĬѣĶƣƖĲШƖĳƚĲƖƻĳƚШċƨǂШƚĲƨũĲƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШƓċƨƻƖĲƚЯШũĲƚШ
őċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШĬŸŔƻĲŰƣШũĲƨƖШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШċƨǂШŰŸůĤƖĲƨǂШċƻċŰƣċŊĲƚШƕƨќŔũƚШŸǭƖċŔĲŰƣШċƨǂШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĦŔƻŔũĲƚЯШƖĲũŔŊŔĲƨƚĲƚШĲƣШůŔũŔƣċŔƖĲƚЮШ 

ÉĲƨũĲůĲŰƣШĳƣƨĬŔĳШƓċƖШƕƨĲũƕƨĲƚШőŔƚƣŸƖŔĲŰƚШũŸĦċƨǂШШũĲШƓőĳŰŸůĿŰĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШĲƚƣШěШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШ
ĦŸŰƚŔĬĳƖċƣŔŸŰШċƨШůĶůĲШƣŔƣƖĲШƕƨĲШũĲƚШċƨƣƖĲƚШŉŸƖůĲƚШĬѣőċĤŔƣċƣƚШĲƣШĬѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲƚЮШ 

 

 

 

 

ΤдЮEĬŸƨċƖĬЮÖƣƨĬŢŔċŰеЮƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЮĲƣЮƨƖĤċŰŔƚůĲЮƚŸƨƣĲƖƖċŔŰƚеЮÂċƖŔƚеЮÅдxċǭŸŰƣеЮΤάΩΩдЮ 

 



fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ аШxŔƣƣĳƖċƣƨƖĲШĲƣШŔĬĳŸũŸŊŔĲƚШƚƨƖШũĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШĲƣШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰ  
 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΞΤ 
 

xŔƣƣĳƖċƣƨƖĲШĲƣШŔĬĳŸũŸŊŔĲƚШƚƨƖШũĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШĲƣШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШ
ƚŸƨƣĲƖƖċŔŰ 

xċШũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲШĬŔƚƓŸƚĲШĬќƨŰШƖŻũĲШĦŸŰƚŔĬĳƖċĤũĲШĬċŰƚШũĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƚШŔůċŊĲƚШĬċŰƚШũĲШ
ƚƨĤĦŸŰƚĦŔĲŰƣШĦŸũũĲĦƣŔŉЮШ 

EŰШůċƣŔĿƖĲШĬѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƓŸƓƨũċŔƖĲЯШũċШƓĲƖƣĲШĬĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШũċŔƚƚĲШƨŰĲШƓũċĦĲШĬѣċƨƣċŰƣШƓũƨƚШ
ŊƖċŰĬĲШěШũѣŔůċŊŔŰċŔƖĲЯШċũŔůĲŰƣĳШĬĿƚШũŸƖƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШƓċƖШũċШũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲЮШ 

9ѣĲƚƣШƣŸƨƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШũĲШĦċƚШƓŸƨƖШũѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲЯШĬŸŰƣШũѣŔůċŊĲШĲƚƣШƓŸƨƖШũċШ
ƓũƨƓċƖƣШĬĲШŰŸƚШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰƚШŔƚƚƨĲШĬƨШƖĳĦŔƣШыƖŸůċŰЯШĤċŰĬĲШĬĲƚƚŔŰĳĲьШĲƣШŰŸŰШĬĲШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШ
ĬŔƖĲĦƣĲЮШ 

Τд 9ǃƖċŰŸЮĬĲЮ7ĲƖŊĲƖċĦ жЮũѢŔůċŊĲЮƓŸƚŔƣŔƻĲЮĬĲЮũѢƨƖĤċŰŔƚůĲЮĲŰƣĲƖƖĳ Ю 

?ċŰƚШxĲЮƻŸǃċŊĲЮĬċŰƚЮũċЮũƨŰĲШƕƨĲШǯƣШƓċƖċŘƣƖĲШƻĲƖƚШΝΣΡΜШ9ǃƖċŰŸШĬĲШ7ĲƖŊĲƖċĦЯШũѣőċĤŔƣċƣШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰШ
ƖĲǰĿƣĲШƨŰĲШŔůċŊŔŰĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШг 

fũШĲŰШŉċŔƣШƨŰĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШƕƨŔШĦŸŰƣŔĲŰƣШĬĳŢěЯШŸƨƣƖĲШũĲШĦŸŰĦĲƓƣШўШĬѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШůŸĤŔũĲџШěШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƚċŔƚŸŰŰŔĿƖĲЯШũċШŢƨƚƣŔǯĦċƣŔŸŰШĦũŔůċƣŔƕƨĲШĬĲШũѣĲŰƣĲƖƖĲůĲŰƣШőŔƻĲƖŰċũШĬĲƚШůċŔƚŸŰƚЮШ 

9ǃƖċŰŸШĬĲШ7ĲƖŊĲƖċĦЯШƓƖĳĦƨƖƚĲƨƖШĬĲШũċШƓĲŰƚĳĲШůċƣĳƖŔċũŔƚƣĲЯШĤċƚĲШƚċШƖĳǰĲǂŔŸŰШƚƨƖШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШ
ƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲƚЮШxĲШĦŸŰĦĲƓƣШĬѣőċĤŔƣċƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲШƓċƚƚŔŉШĲƚƣШŔĦŔШĲŰƣŔĿƖĲůĲŰƣШĲǂƓƖŔůĳЮШ 

ÑĲũШŰѣĲƚƣШƓċƚШƣŸƨŢŸƨƖƚШũĲШĦċƚЯШĦŸůůĲШĬċŰƚШũċШǯĦƣŔŸŰШĬĳƻĲũŸƓƓĳĲШƓċƖШcЮ]ЮШìĲũũƚШĬċŰƚШxċЮůċĦőŔŰĲЮ
ěЮĲǂƓũŸƖĲƖЮũĲЮƣĲůƓƚΤШƓũƨƚШĬĲШĬĲƨǂШƚŔĿĦũĲƚШƓũƨƚШƣċƖĬЮ 

Υд cĲƖĤĲƖƣЮ]ĲŸƖŊĲЮìĲũũƚ жЮũѢŔůċŊĲЮŰĳŊċƣŔƻĲЮ 

9ŸůůĲШũĲШƻŸǃċŊĲƨƖШĬƨШéŸǃċŊĲЮĬċŰƚЮũċЮũƨŰĲЮĬĲШ9ǃƖċŰŸШĬĲШ7ĲƖŊĲƖċĦЯШўũѣĲǂƓũŸƖċƣĲƨƖШĬƨШƣĲůƓƚџШĬĲШ
ìĲũũƚШĦŸŰƚƣƖƨŔƣШƨŰĲШůċĦőŔŰĲШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШƻŸǃċŊĲƖШĬċŰƚШũĲШƓċƚƚĳШŸƨШĬċŰƚШũĲШŉƨƣƨƖЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
xѣĲǂƓũŸƖċƣĲƨƖШċƖƖŔƻĲШĬċŰƚШƨŰĲШƚŸĦŔĳƣĳШċƓƓċƖĲůůĲŰƣШĬĲШĤŸŰőĲƨƖЯШĬĲШĦċũůĲЯШĬĲШƚĳƖĳŰŔƣĳЯШ
ƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШŸĦĦƨƓĳĲШċƨǂШũŸŔƚŔƖƚЮШfũШƚѣċŊŔƣШũěШĬĲШũѣőƨůċŰŔƣĳШƻŔƚŔĤũĲЯШũĲƚШEũŸřƚШƕƨŔШƻŔƻĲŰƣШĲŰШƚƨƖŉċĦĲЮШ
7ŔĲŰШƻŔƣĲЯШŔũШƓƖĲŰĬШĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲШĬĲШũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĬќƨŰĲШċƨƣƖĲШĦŔƻŔũŔƚċƣŔŸŰЯШũĲƚШ~ŸƖũŸĦťƚШƕƨŔШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШ
ũĲШўШŰĳŊċƣŔŉџШĬĲШũċШƚŸĦŔĳƣĳЮШÉĲƨũĲƚШƕƨĲũƕƨĲƚШĦőĲůŔŰĳĲƚШĬѣċĳƖċƣŔŸŰШƻŔƚŔĤũĲƚШĬċŰƚШũĲƚШĦőċůƓƚЯШ
ƣĳůŸŔŊŰĲŰƣШĬĲШũѣĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĬĲШĦĲШůŸŰĬĲШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰЮШfũШƚѣċŊŔƣШĬƨШůŸŰĬĲШĬĲƚШўШŰŸŰШƓŸƚƚĳĬċŰƣƚџЯШƕƨŔШ
ƓƖŸĬƨŔƚĲŰƣЯШƣƖċƻċŔũũĲŰƣЯШĲǂŔƚƣĲŰƣШƚĲƨũĲůĲŰƣШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШũċШƻŔĲШĬĲƚШўШƓŸƚƚĳĬċŰƣƚџЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
9ĲƚШĶƣƖĲƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰƚЯШċƨǂШĦőĲƻĲƨǂШĤũċŰĦőŔƚЯШċƨǂШǃĲƨǂШĬĳůĲƚƨƖĳůĲŰƣШċŊƖċŰĬŔƚбШƻŔƻĲŰƣШĬċŰƚШũĲШ
ĤƖƨŔƣШĬĲƚШůċĦőŔŰĲƚЯШĬċŰƚШũѣŸĤƚĦƨƖŔƣĳЮ 

ìĲũũƚЯШũŸĦċũŔƚĲШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸŉŸŰĬĲƨƖƚШĬƨШƚŸƨƚрƚŸũЯШũĲƚШƣĳŰĿĤƖĲƚШĬĲШũѣőƨůċŰŔƣĳЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
?ċŰƚШĦĲƣƣĲШĬŸƨĤũĲШƚŸĦŔĳƣĳЯШĦŸůƓŸƖƣċŰƣШƨŰШƓŸƚŔƣŔŉШĲƣШƨŰШŰĳŊċƣŔŉЯШũĲШƚŸƨƚрƚŸũШĲƚƣШĤŔĲŰШũĲШũŔĲƨШĬĲШ
ũѣĲƚĦũċƻċŊĲЯШĬĲШũċШĤĲƚƣŔċũŔƣĳв 

Ѥ ŸƨƚЮƣĲŰĬŸŰƚЮěЮƨƣŔũŔƚĲƖЮũѩĲƚƓċĦĲЮƚŸƨƣĲƖƖċŔŰЮƓŸƨƖЮũĲƚЮĤĲƚŸŔŰƚЮũĲƚЮůŸŔŰƚЮĬĳĦŸƖċƣŔŉƚЮĬĲЮũċЮ
ĦŔƻŔũŔƚċƣŔŸŰзЮŔũЮǃЮċеЮěЮxŸŰĬƖĲƚЮƓċƖЮĲǂĲůƓũĲеЮũĲЮ~ĳƣƖŸƓŸũŔƣċŔŰЮĲƣЮƖĳĦĲůůĲŰƣЮĬĲƚЮƣƖċůƽċǃƚЮ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚЮƚŸƨƣĲƖƖċŔŰƚΥѕддді ѥ 

 

 
Τд cд]ЮìĲũũƚеЮxċЮůċĦőŔŰĲЮěЮĲǂƓũŸƖĲƖЮũĲЮƣĲůƓƚеЮΤΫάΨ 
Υд EĬŸƨċƖĬЮÖƣƨĬŢŔċŰеЮ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЮĲƣЮƨƖĤċŰŔƚůĲЮƚŸƨƣĲƖƖċŔŰƚеЮÂċƖŔƚеЮÅдЮxċǭŸŰƣеЮΤάΩΩд 



fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ аШxŔƣƣĳƖċƣƨƖĲШĲƣШŔĬĳŸũŸŊŔĲƚШƚƨƖШũĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШĲƣШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰ  
 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΞΥ 
 

Φд EĬŸƨċƖĬЮÖƣƨĬŢŔċŰЮжЮƨŰĲЮƣőĳŸƖŔĲЮƨƖĤċŰŔƚƣŔƕƨĲЮĬċŰƚЮũċЮũŔŊŰĳĲЮĬĲЮìĲũũƚЮ 

xĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШĲŰƣĲƖƖĳĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШƖĳƓŸŰĬƖĲШĬċŰƚШĦĲƖƣċŔŰĲШůĲƚƨƖĲЯШċƨШƓƖŸĤũĿůĲШĬĲШĬĲŰƚŔƣĳШĲƣШ
ĬĲШĦŸőċĤŔƣċƣŔŸŰШěШũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬĲƚШƻŔũũĲƚЮШ9ѣĲƚƣШĲŰШΝΦΟΟЯШƕƨѣEĬŸƨċƖĬШÖƣƨĬŢŔċŰЯШўŊƖċŰĬШƣőĳŸƖŔĦŔĲŰШ
ƻŔƚŔŸŰŰċŔƖĲџШŉŸŰĬċШũĲШ]ЮEЮ9ЮÖЮÉЮШы]ƖŸƨƓĲШĬѣEƣƨĬĲƚШĲƣШĬĲШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬĲШũѣÖƖĤċŰŔƚůĲШ
ÉŸƨƣĲƖƖċŔŰьЯШĬŸŰƣШũĲШĤƨƣШĳƣċŔƣШĬѣĳƣƨĬŔĲƖШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШũĲƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШĬƨШƚŸƨƚрƚŸũШĬĲƚШŊƖċŰĬĲƚШ
ƻŔũũĲƚШĲŰĦŸůĤƖĳĲƚЯШƓŸƨƖШũĲƚШƚĲƨũƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЯШĬĲШũċШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĬĳƓŻƣƚЮ 

xѣċƖĦőŔƣĲĦƣĲШEĬŸƨċƖĬШÖƣƨĬŢŔċŰШƓƖĳĦŸŰŔƚĲШĲŰШĲǭĲƣШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬѣƨŰĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƣШĬѣƨŰШ
ƨƖĤċŰŔƚůĲШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰƚШĬŸŰƣШŔũШĲƚƣШũĲШƓŔŸŰŰŔĲƖЮШў xќƨƖĤċŰŔƚůĲШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰШĲƚƣШƨŰĲШŰĲĦĲƚƚŔƣĳΟЮџШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ÂŸƨƖШũƨŔЯШũĲШƚŸƨƚрƚŸũШĬŸŔƣШĶƣƖĲШƨƣŔũŔƚĳШĦŸůůĲШĬĳĤċƖƖċƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШũĲƚШƣőĳŸƖŔĲƚШĬĳƻĲũŸƓƓĳĲƚШƓċƖШ
ÖƣƨĬŢŔċŰШƖĲŰŉŸƖĦĲŰƣШĦĲƣƣĲШƻŸĦċƣŔŸŰШƚƨƓƓŸƚĳĲШĬƨШƚŸƨƚрƚŸũШаШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚЯШĲŰƣƖĲƓŻƣƚЯШ
ůċŊċƚŔŰƚЯШŔŰĬƨƚƣƖŔĲЯШŸƨШƣŸƨƣШĦĲШƕƨŔШƓĲƨƣШǃШƣƖŸƨƻĲƖШƨŰШċůĳŰċŊĲůĲŰƣШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũ аШѤƣŸƨƣЮĦĲЮƕƨŔЮĬŸŔƣЮ
ĶƣƖĲЮĲŰŉŸƨŔЮĬċŰƚЮũĲЮƚŸƨƚцƚŸũΧѥШŸƮШũĲШůŸƣШѤĲŰŉŸƨŔѥШŰѣĲƚƣШƓċƚШŰĲƨƣƖĲЮ 

xѣċƨƣĲƨƖШŉċŔƣШċƓƓĲũШěШĬĲƚШŢƨƚƣŔǯĦċƣŔŸŰƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚаШѤЮ ЮÅŸůĲеЮ7ǃǍċŰĦĲеЮ7ċŊĬċĬеЮĦŔƣĳƚЮċŰƣŔƕƨĲƚЮŸƨЮ
ůĳĬŔĳƻċũĲƚеЮũѩċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЮƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲЮĲƚƣЮŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣЮƖĳƚĲƖƻĳĲЮċƨǂЮƚĲƖƻŔĦĲƚѥдШ 

ÉĲƚШƣőĳŸƖŔĲƚШƓŸƨƚƚĲŰƣШĬќċƨƣƖĲƚШċƖĦőŔƣĲĦƣĲƚШƖĲŰŸůůĳƚШěШƓƖŸƓŸƚĲƖШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƚŔůŔũċŔƖĲƚШċǯŰШ
ĬĲШũŔĤĳƖĲƖШũċШƚƨƖŉċĦĲШĬƨШƚŸũШƓŸƨƖШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƻĲƖƣƚЯШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШƓŔĳƣŸŰƚШĲƣШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШũŸŔƚŔƖƚШěШ
ũќŔůċŊĲШĬĲШìЮsŸŰċƚШĬċŰƚШƚŸŰШƓƖŸŢĲƣШĬĲШƻŔũũĲШƨƣŸƓŔƕƨĲШѤ fŰƣƖċƓŸũŔƚ ѥШŸƮШŔũШŔůċŊŔŰċŔƣШĬĲƚШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚШĦŸůůƨŰĲШĬċŰƚШũċШƓċƖƣŔĲШŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲШĬĲШũќĲŰƣŸŰŰŸŔƖШƖĲũŔċŰƣШũĲƚШ
fŰƣƖċőċĤŔƣċƣƚШĲŰƣƖĲШĲƨǂЯШŸƮШƚĲШƣƖŸƨƻĲƖċŔĲŰƣШũĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШŰќċǃċŰƣШƓċƚШĤĲƚŸŔŰШĬĲШ
ũƨůŔĿƖĲШŰċƣƨƖĲũũĲШыůċŊċƚŔŰƚЯШĦŔŰĳůċƚЯШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚЯШĳŰĲƖŊŔĲЯШĬĳĦőĲƣƚЯШĲƣĦЮьЮШШШШШШШШШШШШ
ìċũƣĲƖШsŸŰċƚШƻŸƨũċŔƣШċƻċŰƣШƣŸƨƣШĦŸŰĦĲƻŸŔƖШƨŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĤēƣŔШƕƨŔШƖĲƚƓĲĦƣĲШũќŔŰĬŔƻŔĬƨШĲƣШũċШ
ŰċƣƨƖĲЮШfũШƓċƖƣċŊĲċŔƣШŉŸƖƣĲůĲŰƣШũќċƻŔƚШĬĲШÖƣƨĬŢŔċŰШƚĲũŸŰШũĲƕƨĲũШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƓċǃƚċŊĲƚШŸŰƣШũĲƨƖШ
ĤĲċƨƣĳШĲŰƣŔĿƖĲůĲŰƣШŊēĦőĳĲШƓċƖШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĤŔĲŰШƻŔƚŔĤũĲШĬĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƕƨѣŸŰШċƨƖċŔƣШƓƨШĲŰƣĲƖƖĲƖШěШ
ůŸŔŰĬƖĲШŉƖċŔƚЮ 

ШШШ  
[ŔŊƨƖĲШΟШаШў fŰƣƖċƓŸũŔƚ џЯШìċũƣĲƖШsŸŰċƚЯШΝΦΣΜЮШ 

?ċŰƚШũċШƚĲĦŸŰĬĲШůŸŔƣŔĳШĬĲƚШċŰŰĳĲƚШƚŸŔǂċŰƣĲЯШŔũШǃШĲƨШĳŊċũĲůĲŰƣЯШũќŔĬĳĲШƨƣŸƓŔƕƨĲШĲƣШƖċĬŔĦċũĲШĬĲШ
ÂċƨũШ~ċǃůŸŰƣЮШ?ѣƨŰШўШÂċƖŔƚШƚŸƨƚШũċШÉĲŔŰĲШџЯШƨŰĲШƻŔũũĲрƖƨĤċŰШƚƨĤůĲƖŊĳĲШĲƣШĲŰŉŸƨŔĲШƚƨƖШƨŰШ
ťŔũŸůĿƣƖĲШĬĲШũŸŰŊЯШĬŸŰƣШũĲƚШĬŸƨǍĲШŰŔƻĲċƨǂШƚƨƓĲƖƓŸƚĳƚШĬĲƚƣŔŰĳƚШċƨШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШċƨǂШŊƖċŰĬƚШ
ƨƚċŊĲƖƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚЯШċƨƖċŔĲŰƣШƓĲƖůŔƚШĬĲШĬĳĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰŰĲƖШũĲШĦƒƨƖШĬĲШũċШƻŔũũĲЮШ 

 

 

 

 

ΟШѼШΠШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШаШEĬŸƨċƖĬШÖƣƨĬŢŔċŰЯШŸƓЮШĦŔƣЮЯШƓЮШΠΟШĲƣШƓЮШΠΥЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 



fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ аШxŔƣƣĳƖċƣƨƖĲШĲƣШŔĬĳŸũŸŊŔĲƚШƚƨƖШũĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШĲƣШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰ  
 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΞΦ 
 

 
[ŔŊƨƖĲШΠ аШÂċƖŔƚШƚŸƨƚШũċШÉĲŔŰĲЯШÂċƨũШ~ċǃůŸŰƣЯШΝΦΣΟЮШ 

ÅċƣŔŸŰŰĲũũĲƚЯШĦĲƚШƣőĳŸƖŔĲƚШŸŰƣШĲŰШŸƨƣƖĲЯШũѣċƻċŰƣċŊĲШĬѣĶƣƖĲШƓĲƨШŸŰĳƖĲƨƚĲЮ 

ÖƣƨĬŢŔċŰШŉċŔƣШŰĳċŰůŸŔŰƚШũċШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШƨƖĤċŰŔƚůĲШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰШĲƣШőċĤŔƣċƣШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰ аШѤ fũЮŰѩĲƚƣЮ
ŰƨũũĲůĲŰƣЮƚŸƨőċŔƣċĤũĲЮĬĲЮĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲЮĬĲƚЮƻŔũũĲƚцĦċƻĲƖŰĲƚЮĲƣЮĬѩĲŰƣĲƖƖĲƖЮũѩőƨůċŰŔƣĳдЮÉĲƨũƚЮĬŸŔƻĲŰƣЮ
ĶƣƖĲЮĲŰŉŸƨŔƚЮċƨЮƚŸƨƚцƚŸũЮũĲƚЮŸƖŊċŰĲƚЮĬĲЮƣƖċŰƚƓŸƖƣеЮũĲƚЮĲŰƣƖĲƓŻƣƚеЮĲŰЮƨŰЮůŸƣЮƣŸƨƣĲƚЮũĲЮ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚЮŸƮЮũĲЮƚĳŢŸƨƖЮĬĲƚЮőŸůůĲƚЮĲƚƣЮĳƓőĳůĿƖĲΨЮдѥ 

EЮÖƣƨĬŢŔċŰШĦƖŔƣŔƕƨĲШċƨƚƚŔШũĲШƖŸůċŰШĲƣШũċШƓĲŰƚĳĲШŔĬĳċũŔƚƣĲШĬĲШsƨũĲƚШéĲƖŰĲШĬċŰƚШў ũĲƚЮfŰĬĲƚЮ
 ŸŔƖĲƚ џ аШѤ xѢőŸůůĲЮĲƚƣЮŉċŔƣЮƓŸƨƖЮƻŔƻƖĲЮċƨЮƚŸũĲŔũеЮěЮũѢċŔƖЮũŔĤƖĲЮĲƣЮŢŸƨŔƖЮĬƨЮƚƓĲĦƣċĦũĲЮĬĲЮũċЮŰċƣƨƖĲΩдѥ 

9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШƓƖĲŰĬƖĲШĦĲƣƣĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲЯШĦѣĲƚƣШŰŔĲƖШũċШ
ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬѣƨŰШőċĤŔƣċƣШƚŸƨƚШũĲШƚŸũЯШĲŰШƓƖĳƣĲŰĬċŰƣШƕƨĲШũќőċĤŔƣċƣШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШĲƚƣШƨŰШƓőĳŰŸůĿŰĲШ
ƕƨŔШŰќċƨƖċŔƣШŢċůċŔƚШĲƨШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШŔŰǰƨĲŰĦĲЮ 

EŰШĲǭĲƣЯШÖƣƨĬŢŔċŰШŰќŸůĲƣШƓċƚШũќŔŰƣĳƖĶƣШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШƖĳƚŸƨĬƖĲШĦĲƖƣċŔŰƚШ
ƓƖŸĤũĿůĲƚШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰƚШƓŸƨƖШũќőċĤŔƣċƣШƣċŰƣШƕƨĲШĦĲƨǂрĦŔШŰĲШƣĲŰƣĲŰƣШƓċƚШĬĲШƖĲĦƖĳĲƖШĲŰШ
ƓƖŸŉŸŰĬĲƨƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĲǂċĦƣĲƚШĬĲШũċШƻŔĲШĲŰШƚƨƖŉċĦĲЮШ 

fũШƖĲĦŸŰŰċŘƣШůĶůĲШƕƨĲШũĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШƚĲƖċŔĲŰƣШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĲǭŔĦċĦĲШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШ
ĬĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШƚŸƨůŔƚĲƚШċƨǂШŔŰƣĲůƓĳƖŔĲƚШĲƣШċƨǂШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШĬĲШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚШĲǂƣƖĶůĲƚ аЮѤ fũЮŉċƨƣЮĤŔĲŰЮ
ƖĲĦŸŰŰċŘƣƖĲЮƓŸƨƖƣċŰƣЮƕƨĲЮũѩőċĤŔƣċƣЮƚŸƨƣĲƖƖċŔŰЮĲƚƣЮċƓƓĲũĳЮěЮĦŸŰŰċŘƣƖĲЮƨŰЮŊƖċŰĬЮĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮũěЮ
ŸƮЮũĲƚЮŔŰƣĲůƓĳƖŔĲƚЮĲƣЮũĲƚЮƻċƖŔċƣŔŸŰƚЮĬĲЮƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲЮƚŸŰƣЮĲǂƣƖĶůĲƚеЮĦŸůůĲЮĲŰЮőċƨƣĲЮůŸŰƣċŊŰĲеЮ
ĬċŰƚЮũĲƚЮƓċǃƚЮƣƖŸƓŔĦċƨǂЮŸƨЮċƖĦƣŔƕƨĲƚеЮĲƣЮĬċŰƚЮũĲƚЮċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚЮƻŸŔƚŔŰĲƚЮĬĲƚЮĬĳƚĲƖƣƚдЮxĲЮƚŸƨƚц
ƚŸũЮŸǭƖĲЮƨŰЮŔƚŸũĲůĲŰƣЮƚċŰƚЮĳŊċũЮĲƣЮƨŰĲЮƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲЮĦŸŰƚƣċŰƣĲЮƻċƖŔċŰƣЮĬĲЮάЮěЮΤΦҊЮƚŸƨƚЮƣŸƨƣĲЮ
ũċƣŔƣƨĬĲΪ ѥд 

 

 

ΡЮШEĬŸƨċƖĬШÖƣƨĬŢŔċŰЯШŸƓЮШĦŔƣЮЯШƓЮШΠΥЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΣШĲƣШΤЮШEĬŸƨċƖĬШÖƣƨĬŢŔċŰЯШŸƓЮШĦŔƣЮЯШƓЮШΠΟЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 



fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ аШxŔƣƣĳƖċƣƨƖĲШĲƣШŔĬĳŸũŸŊŔĲƚШƚƨƖШũĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШĲƣШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰ  
 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΟΜ 
 

ÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШĬċŰƚШũĲƚШƓċǃƚШŰŸƖĬŔƕƨĲƚЯШũĲƚШũŸŰŊƨĲƚШŰƨŔƣƚШŰĳĦĲƚƚŔƣĲŰƣШũѣĲůƓũŸŔШŉƖĳƕƨĲŰƣШĬĲШũċШ
ũƨůŔĿƖĲШċƖƣŔǯĦŔĲũũĲЮШxѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƚŸƨƚрƚŸũШĲƚƣШĬŸŰĦШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШŔŰĳƻŔƣċĤũĲЮШEŰШĲǭĲƣЯШĬċŰƚШũĲƚШ
ƓċǃƚШƚĲƓƣĲŰƣƖŔŸŰċƨǂЯШĦŸůůĲШĲŰШőċƨƣĲШůŸŰƣċŊŰĲЯШũѣĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĬĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚЯШƚŸƨƚШũѣċĦƣŔŸŰШĬĲƚШ
ĲŰŰĲŔŊĲůĲŰƣƚЯШĬĲƚШƣĲůƓĶƣĲƚШĲƣШĬĲƚШċƻċũċŰĦőĲƚШĲƚƣШƣƖĿƚШŸŰĳƖĲƨǂЮШEŰШƓƖŸŉŸŰĬĲƨƖЯШũĲШƓƖŸĤũĿůĲШ
ŰѣĲǂŔƚƣĲШƓċƚЮШ 

xĲƚШĳĦŸŰŸůŔĲƚШƖĳċũŔƚĳĲƚШĬĲШĦĲƣƣĲШŉċĩŸŰШĲŰШĦőċƨǭċŊĲШĲƣШĲŰШĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĬĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШƚŸŰƣШ
ĦŸŰƚŔĬĳƖċĤũĲƚЮШÂċƖШĬĲƚШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚШĲǂƣĳƖŔĲƨƖĲƚШŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲƚШěШƣƖĲŰƣĲШĬĲŊƖĳƚШƚŸƨƚШǍĳƖŸЯШŔũШƚƨǭŔƣШ
ĬѣĳũĲƻĲƖШũċШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШŔŰƣĳƖŔĲƨƖĲЯШƕƨŔШĲƚƣШĬĲШΝΜШŸƨШΝΞ҄ШĬĲШƕƨĲũƕƨĲƚШĬĲŊƖĳƚШƚĲƨũĲůĲŰƣШƓŸƨƖШ
ŸĤƣĲŰŔƖШƨŰĲШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШƣŸƨƣШěШŉċŔƣШĦŸŰŉŸƖƣċĤũĲЮШÄƨċŰƣШěШũċШũƨůŔĿƖĲШċƖƣŔǯĦŔĲũũĲЯШƚŸŰШĲůƓũŸŔШěШ
ĦĲƖƣċŔŰĲƚШũċƣŔƣƨĬĲƚЯШůĶůĲШĲŰШƚƨƖŉċĦĲЯШĬĳƓċƚƚĲШΥΜШӖШĬĲƚШőĲƨƖĲƚШŸƨƻƖċĤũĲƚЮШfĦŔЯШũќĳĦũċŔƖċŊĲШ
ċƖƣŔǯĦŔĲũЯШċƻĲĦШƨŰШċƓƓŸƖƣШĬĲШΞΜ҄ЯШċƚƚƨƖĲШũċШůĲŔũũĲƨƖĲШĦŸŰƚƣċŰĦĲШĬѣĳĦũċŔƖĲůĲŰƣШċƨШŊƖċŰĬШĤĳŰĳǯĦĲШ
ĬƨШƖĲŰĬĲůĲŰƣЯШċũŸƖƚШƕƨĲШũĲƚШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШĬĲШũċШũƨůŔĿƖĲШĬŔƨƖŰĲШĲƣШƚċШŉċŔĤũĲƚƚĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШĬĲШŊƖċƻĲƚШ
ŔŰĦŸŰƻĳŰŔĲŰƣƚЮ 

ÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯШÖƣƨĬŢŔċŰШƖċƓƓĲũũĲШĲƣШƓƖĳĦŔƚĲШƕƨĲШũќőċĤŔƣċƣШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШŰќĲƚƣШƓċƚШƨŰĲШůĳƣőŸĬĲШěШ
ŊĳŰĳƖċũŔƚĲƖШĬċŰƚШŰќŔůƓŸƖƣĲШƕƨĲũШĦŸŰƣĲǂƣĲШĲƣШĬċŰƚШŰќŔůƓŸƖƣĲШƕƨĲũũĲШƖĳŊŔŸŰЮШѤ ÉŔеЮěЮũѩŸƖŔŊŔŰĲЮĬĲЮũċЮ
ůċŔƚŸŰЮƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲеЮŔũЮǃЮċЮĲƨЮũċЮƻŸũŸŰƣĳЮĬĲЮĬŸŰŰĲƖЮěЮƨŰЮċĤƖŔЮƨŰЮċƚƓĲĦƣЮċĦĦƨĲŔũũċŰƣеЮŸŰЮċЮĲƨЮƣŸƖƣеЮ
ƓċƖЮũċЮƚƨŔƣĲеЮĬĲЮĦƖŸŔƖĲЮƕƨѩŔũЮĳƣċŔƣЮƓŸƚƚŔĤũĲЮĬĲЮŊĳŰĳƖċũŔƚĲƖЮũċЮůĳƣőŸĬĲдΫѥ 

fũШĲŰШƻŔĲŰƣШůĶůĲШěШĬĳĦũċƖĲƖШƕƨĲШũќőċĤŔƣċƣШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰШĲƚƣШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШěШĲůƓũŸǃĲƖШĲŰШĬĲƖŰŔĲƖШ
ƖĲĦŸƨƖƣдЮѤ xѩőċĤŔƣċƣЮƚŸƨƣĲƖƖċŔŰЮƨŰЮƓŔƚцċũũĲƖЮƚƨƖƣŸƨƣЮƕƨċŰĬЮŔũЮƚѩċŊŔƣЮĬĲЮůċŔƚŸŰƚЮċƨǂЮċũĲŰƣŸƨƖƚЮĬĲƚЮ
ŊƖċŰĬĲƚЮƻŔũũĲƚЮĲƣЮĬċŰƚЮũĲƚЮĦċůƓċŊŰĲƚеЮũěЮŸƮЮƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣЮŸŰЮĬŔƚƓŸƚĲЮĬѩĲƚƓċĦĲƚЮƻĲƖƣƚеЮĬĲЮũƨůŔĿƖĲЮ
ĲƣЮĬѩċŔƖдά ѥ 

?ĲШĦĲШŉċŔƣЯШũĲƚШƓƖŸŊƖĿƚШċĦƣƨĲũƚШĬƨШĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШũѣċŔƖЯШĦŸůůĲШũĲƨƖШĦŸƫƣШůŸĬŔƕƨĲШĲƣШũĲƨƖШ
ĤŸŰШƖĲŰĬĲůĲŰƣЯШũĲƚШƓƖŸŊƖĿƚШĬĲШũѣĳĦũċŔƖċŊĲЯШĬĲШũѣĳƣċŰĦőĳŔƣĳШĲƣШĬĲШũѣŔƚŸũĲůĲŰƣШŸƨƻƖĲŰƣШũċШƻŸŔĲШěШ
ũѣőċĤŔƣċƣШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰЯШůċŔƚШĦĲũċЯШƚĲƨũĲůĲŰƣШĬċŰƚШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЮ 

xĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĲƣШƣőĳŸƖŔĲƚШĬѣÖƣƨĬŢŔċŰШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШǯŰċũĲůĲŰƣШũċШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĬѣƨŰШƓƖŸŊƖĿƚШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲШũŔŰĳċŔƖĲЯШĲǭŔĦċĦĲЯШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖШĬĲШůĳŊċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĲŰƣĲƖƖĳĲƚШĦŸůůĲШĬĲƚШƓċƖťŔŰŊƚШ
ƚŸƨƣĲƖƖċŔŰƚШŸƨШũĲШůĳƣƖŸШƓċƖŔƚŔĲŰЮШ9ĲƣƣĲШƻŔƚŔŸŰШŸƨĤũŔĲШũĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШƓƖŸƓƖĲƚШĬƨШƚŸũШĲƣШƣŸƨƣĲШ
ũċШƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳШĬĲШĦĲШůŔũŔĲƨШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰШƕƨѣĲǂƓũŸŔƣĲƖŸŰƣШƣƖĿƚШǯŰĲůĲŰƣШũĲƚШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲƚШ
ƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲƚШаШĦŸůůĲШũċШŉċĦƨũƣĳШĬĲШũċШƖŸĦőĲШĬѣĶƣƖĲШċƨƣŸƓŸƖƣċŰƣĲЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΥШѼШΦЮШEĬŸƨċƖĬШÖƣƨĬŢŔċŰЯШŸƓЮШĦŔƣЮЯШƓЮШΠΟЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 



fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ аШxŔƣƣĳƖċƣƨƖĲШĲƣШŔĬĳŸũŸŊŔĲƚШƚƨƖШũĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШĲƣШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰ  
 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΟΝ 
 

Χд sƨũĲƚЮéĲƖŰĲЮжЮƨŰЮƨƖĤċŰŔƚůĲЮƚŸƨƣĲƖƖċŔŰЮѤ ċĦĦĲƓƣĳ ѥ  

?ċŰƚШxĲƚШfŰĬĲƚШŰŸŔƖĲƚЯШũѣŔůċŊĲШĬƨШůŸŰĬĲШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰШƕƨŔШŰŸƨƚШĲƚƣШĬŸŰŰĳĲШĲƚƣШǯŰċũĲůĲŰƣШ
ũќŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШĲǂƣƖĶůĲƚШĬĳĦƖŔƣƚШƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣЮ 

xĲƚШƣĲƖůĲƚШƚŸŰƣШũċƨĬċƣŔŉƚШĦőĲǍШsƨũĲƚШéĲƖŰĲШƓŸƨƖШĬĳĦƖŔƖĲШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰƚЮШ 

EŰШĲǭĲƣЯШŔũШƓƖĳƚĲŰƣĲШÉŔůŸŰШ[ŸƖĬЯШũĲШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣĲШĬƨШƖŸůċŰЯШĦŸůůĲШƖċƻŔШĬќċƻŸŔƖШŉċŔƣШũĲШĦőŸŔǂШ
ĬќőċĤŔƣĲƖШĬċŰƚШĦĲШůŸŰĬĲШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰаШѤЮ9ѩĳƣċŔƣЮũěЮƕƨĲЮÉŔůŸŰЮ[ŸƖĬЮőċĤŔƣċŔƣЮĬĲƓƨŔƚЮĬŔǂЮċŰƚЮċƻĲĦЮƚċЮ
ŉċůŔũũĲеЮƨŰĲЮĬĲůĲƨƖĲЮƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲеЮĳƻŔĬĳĲЮĬċŰƚЮũĲЮůċƚƚŔŉЮƚĦőŔƚƣĲƨǂЮѕиіЮÉŔůŸŰЮ[ŸƖĬЮċƨƖċŔƣЮƓƨЮƻŔƻƖĲЮ
ĲŰЮƓũĲŔŰЮƚŸũĲŔũеЮċƨЮůŔũŔĲƨЮĬĲƚЮċƖĤƖĲƚеЮĬċŰƚЮŰѩŔůƓŸƖƣĲЮƕƨĲũũĲЮƻŔũũĲЮĬƨЮƖŸǃċƨůĲеЮůċŔƚЮũĲƚЮƚŔĲŰƚЮĲƣЮũƨŔЮ
ċƻċŔĲŰƣЮƓƖĳŉĳƖĳЮŰĲЮƓċƚЮƕƨŔƣƣĲƖЮũċЮőŸƨŔũũĿƖĲеЮŸƮЮŔũƚЮĳƣċŔĲŰƣЮőĲƨƖĲƨǂΤΣддд ѥ 

?ċŰƚШĦĲШƻŸǃċŊĲШċƨШĦĲŰƣƖĲШĬĲШũċШÑĲƖƖĲЯШĬĲƚШőŸůůĲƚШĲƣШĬĲƚШŉĲůůĲƚШƻŔƻĲŰƣШĬċŰƚШĬĲƚШůċŔƚŸŰƚШ
ĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲƚШċƨШŉŸŰĬШĬќƨŰĲШƻċƚƣĲШůŔŰĲЮШEŰШĲǭĲƣЯШƨŰĲШƻŔũũĲЯШĬĳŰŸůůĳĲШўШ9ŸċũШ9ŔƣǃџШыũċШĦŔƣĳШĬƨШ
ĦőċƖĤŸŰьШƻċШƚѣĳƣċĤũŔƖШƚŸƨƚШƣĲƖƖĲШċƓƖĿƚШũċШĬĳĦŸƨƻĲƖƣĲШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШǯũŸŰƚШĬĲШőŸƨŔũũĲЮШxċШůŔŰĲШƻċШƚĲШ
ůĲƣƣƖĲШěШƖĲƻŔƻƖĲШƚŸƨƚШũċШŉŸƖůĲШĬĲШĦĲƣƣĲШƻŔũũĲШŔĬĳċũĲШůċŔƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲЮШxĲƚШĲƚƓċĦĲƚШŔŰƣĳƖŔĲƨƖƚШŰĲШ
ƚĲƖŸŰƣШƓċƚШũċШƣƖċŰƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬѣƨŰШƨƖĤċŰŔƚůĲШĬĲШƚƨƖŉċĦĲШůċŔƚШĤŔĲŰШũċШůŔƚĲШĲŰШƻċũĲƨƖШĬĲƚШĤĲċƨƣĳƚШ
ĬĲШũċШĦċƻĲƖŰĲЮШfĦŔЯШũċШÑĲƖƖĲШĲƚƣШĦŸŰĩƨĲШĦŸůůĲШƨŰШůŔũŔĲƨШƖĳĲũШƕƨѣŸŰШƨƣŔũŔƚĲШƚĲũŸŰШũĲƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШ
ƕƨѣŔũШƓƖĳƚĲŰƣĲШĲƣШũĲƚШůŸǃĲŰƚШĬŸŰƣШŸŰШĬŔƚƓŸƚĲШůċŔƚШċƻĲĦШũĲƕƨĲũШŸŰШŰĲШũĲŰƣĲШƓċƚШĬĲШƣƖŔĦőĲƖЮШ 

ÖŰĲШċŰƣőŸũŸŊŔĲШĬĲƚШƖŸůċŰƚШƚĲШƖċƓƓŸƖƣċŰƣШċƨШůŸŰĬĲШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰШůŸŰƣƖĲƖċŔƣШƕƨĲШũċШƓũƨƓċƖƣШĬĲƚШ
ǯĦƣŔŸŰƚШƚĲШƖċƣƣċĦőĲŰƣШċƨШƣǃƓĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳШƓċƖШũĲШƖŸůċŰШĬĲШìĲũũƚЯШĬŸŰĦШƚƣƖŔĦƣĲůĲŰƣШŰĳŊċƣŔŉЮШ
~ċũőĲƨƖĲƨƚĲůĲŰƣЯШĦќĲƚƣШĦĲƣƣĲШŔůċŊĲШƕƨĲШƻŸŰƣШƓƖŸŢĲƣĲƖШũċШƓũƨƓċƖƣШĬĲƚШŊĲŰƚШƚƨƖШƣŸƨƣШĦĲШƕƨŔШƚĲШ
ƖĳŉĿƖĲШěШũѣőċĤŔƣċƣШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰЮШ 

9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШƚĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШĬĲШĦĲƣШŔůċŊŔŰċŔƖĲШƓĳŢŸƖċƣŔŉШĲŰШĦĲШƚĲŰƚШ
ƕƨѣĲũũĲШĳƣċĤũŔƣШƨŰШƖċƓƓŸƖƣШĦŸŰƚƣċŰƣШċƻĲĦШũѣĲǂƣĳƖŔĲƨƖШĲƣШŰĲШƚĲШĬĳǯŰŔƣШŢċůċŔƚШĦŸůůĲШƨŰШƨŰŔƻĲƖƚШ
ĦũŸƚЯШůċŔƚШċƨШĦŸŰƣƖċŔƖĲЯШƓƖŸũŸŰŊĲċŰƣШũċШŰċƣƨƖĲШĲƣШũċШƻŔĲШĲŰШƚƨƖŉċĦĲЮШ 

EŰШĲǭĲƣЯШŔũШǃШċШċƨƚƚŔШƨŰĲШƖĳċũŔƣĳШĬĲШũѣƨƖĤċŰŔƚůĲШĲŰƣĲƖƖĳШĲƣШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲЯШĳƣĲŰĬƨĲЯШƖŔĦőĲЯШƻŔƻċŰƣĲШĲƣШ
ũĲƚШĲǂĲůƓũĲƚШƕƨĲШŰŸƨƚШĦŔƣĲƖŸŰƚШĬċŰƚШĦĲƣШŸƨƻƖċŊĲШƚŸŰƣШũěШƓŸƨƖШŰŸƨƚШũĲШƖċƓƓĲũĲƖШĲƣШĬĳĤċƖƖċƚƚĳĲƚШ
ƣŸƨƣĲШĦőċƖŊĲШƓĳŢŸƖċƣŔƻĲШƚƨƖШũĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΝΜЮШsƨũĲƚШéĲƖŰĲЯШxĲƚШfŰĬĲƚШŰŸŔƖĲƚЯШƓЮΝΥ



ÂċƖƣŔĲШf аШxќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲ аШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƻĲƖŰċĦƨũċŔƖĲШċƨǂШĬĳǯƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚ аШ 
 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΟΞ 
 

т 

 

  



ÂċƖƣŔĲШf аШxќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲ аШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƻĲƖŰċĦƨũċŔƖĲШċƨǂШĬĳǯƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚ аШ 
 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΟΟ 
 

т 

 

 

 

 

 

 

 

ÂċƖƣŔĲШf аШxќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШаШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƻĲƖŰċĦƨũċŔƖĲШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ

ċƨǂШĬĳǯƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÂċƖƣŔĲШf аШxќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲ аШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƻĲƖŰċĦƨũċŔƖĲШċƨǂШĬĳǯƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚ 
ΝЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 
ΝЮΝЮΝШEůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƚШĳƓŸƕƨĲƚШĲƣШũĲƨƖШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШĦũŔůċƣШĲƣШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŸĦċũĲƚ 

 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΟΠ 
 

 

ΝЮΝ §ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШ
ƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 

ΝЮΝЮΝ FůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƚШĳƓŸƕƨĲƚ ĲƣШũĲƨƖШũŔĲŰШ
ċƻĲĦШũĲШĦũŔůċƣШĲƣШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŸĦċũĲƚ 

ÄƨĲũũĲƚШƚŸŰƣШƚĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШƓƖŸƓƖĲƚШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲůĲŰƣШċƨǂШ
ċƨƣƖĲƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰƚШĦƖĲƨƚĳƚ еШ 

ÄƨĲШĦĲШƚŸŔƣШũċШŊƖŸƣƣĲШŰċƣƨƖĲũũĲЯШũċШĦƖĲƻċƚƚĲЯШŸƨШũċШŉċŔũũĲЯШĦĲƚШўШċĦĦŔĬĲŰƣƚШŰċƣƨƖĲũƚџШĦŸůƓŸƚĲŰƣШĬĲƚШ
ƚŔƣĲƚШŸƮШũѣőŸůůĲШƚѣĲƚƣШƣƖĿƚШƣŻƣШċƻĲŰƣƨƖĳШƓƨŔƚƕƨѣŔũШǃШċƻċŔƣШĳƣċĤũŔШƚĲƚШċĤƖŔƚШċƻċŰƣШĬĲШƚċƻŸŔƖШ
ĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲв 

?ĲƓƨŔƚШũѣċƓƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲШũѣőŸůůĲШƚƨƖШũċШƣĲƖƖĲЯШĬĲƚШўŉŸƖůĲƚШĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲƚџШŸŰƣШĲǂŔƚƣĳШĲƣШċĤƖŔƣĳШ
ũѣőŸůůĲШƓŸƨƖШƚŸŰШƖĲƓŸƚЯШƚċШĬĳŉĲŰƚĲЯШũċШĦĳũĳĤƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĦƨũƣĲƚШċƨǂƕƨĲũƚШŔũШƚĲШũŔƻƖċŔƣШŸƨШċƨƣƖĲƚвШ 

ÂċƖůŔШĦĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШũѣĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰЯШƓƨŔƚШũѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШěШĬĲƚШǯŰƚШĬѣőċĤŔƣċƣЯШĬĲШĦċƻŔƣĳƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚШƚĲШ
ƚŔƣƨĲŰƣШĲŰШċůŸŰƣШĬĲШũѣőŔƚƣŸŔƖĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШőƨůċŔŰЮШ§ŰШƓĲƨƣШǃШƻŸŔƖШĬċŰƚШĦĲШĦőŸŔǂЯШƕƨѣƨŰШƚŔůƓũĲШ
ƖĳǰĲǂĲШƓƖŔůċŔƖĲШĬĲШũѣőŸůůĲЯШċũũċŰƣШċƨШƓũƨƚШŉċĦŔũĲШƓŸƨƖШƚѣċĤƖŔƣĲƖЯШƚĲШƖĳŉƨŊŔĲƖШƚŸƨƚШƨŰШƖŸĦőĲƖЮШ
ÂŸƨƖƣċŰƣШƣƖĿƚШƻŔƣĲШŸŰШŸĤƚĲƖƻĲШƨŰĲШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰЯШƨŰĲШўШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲџШĬĲШĦĲШƣǃƓĲШĬѣőċĤŔƣċƣШƕƨĲШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖŸŰƣШũċШĦċƻĲƖŰĲШĲƣШũĲƚШċĤƖŔƚШƚŸƨƚШƖŸĦőĲЮШxĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШŸǭƖĲШĲŰШĲǭĲƣШũѣċƻċŰƣċŊĲШĬĲШƚĲШ
ŉŸŰĬƖĲШĬĲШůċŰŔĿƖĲШŔŰĦŸůƓċƖċĤũĲШĬċŰƚШũċШŰċƣƨƖĲЮШ 

ŔŰƚŔШĲƣШěШƣŔƣƖĲШĬќĲǂĲůƓũĲЯШĬċŰƚШũѣĳĬŔƣŔŸŰШcĲƖƣĲũШĬƨШñéfffĲШƚŔĿĦũĲШĬĲШũѣfĦŸŰŸũŸŊŔċШĬĲШ9ĲƚċƖĲШÅŔƓċЯШ
ƓċƖůŔШũĲƚШΞΜΜШƓĲƖƚŸŰŰŔǯĦċƣŔŸŰƚШċũũĳŊŸƖŔƕƨĲƚШĬĲƚƚŔŰĳĲƚШƓċƖШ]ŸƣƣŉƖŔĲĬШEŔĦőũĲƖШũĲШsĲƨŰĲЯШƚĲƨũĲƚШ
ƣƖŸŔƚШƚŸŰƣШƓũċĦĳĲƚШĬċŰƚШƨŰĲШŊƖŸƣƣĲШаШũѣFƣĲƖŰŔƣĳЯШũċШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĲƣШũѣ ůĤŔŊƨřƣĳЮШ9ĲƚШƓĲƖƚŸŰŰċŊĲƚШ
ċũũĳŊŸƖŔƕƨĲƚШůŸŰƣƖĲŰƣШĤŔĲŰШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШƕƨċũŔƣĳƚШůċŔƚШċƨƚƚŔШũĲƚШŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔŸŰƚШƕƨĲШƓŸƚĲŰƣШĲŰĦŸƖĲШ
ũĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰƚШěШĦĲƣƣĲШĳƓŸƕƨĲЮШxċШŊƖŸƣƣĲШĲƚƣШċŔŰƚŔШĬċŰƚШĦĲƣШĲǂĲůƓũĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳШĦŸůůĲШ
ƚǃůĤŸũĲШĬĲШũŸŰŊĳƻŔƣĳШĲƣШĬĲШƖĳŊĳŰĳƖċƣŔŸŰЮШ 

xќĲŰŊŸƨĲůĲŰƣШƖĳĦĲŰƣШƓŸƨƖШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШƻŔĲŰĬƖċŔƚШċŔŰƚŔШĬƨШŉċŔƣШƕƨќĲũũĲШċƓƓċƖċŘƣШ
ĦŸůůĲШƕƨĲũƕƨĲШĦőŸƚĲШĬĲШƓĲƖůċŰĲŰƣЯШƚƣċĤũĲЯШĲƣШĳƣĲƖŰĲũЮШ 

xĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШĲƚƣШƨŰШůŸĬĲШĬѣőċĤŔƣċƣШƕƨŔШĲƚƣШƚŸƨůŔƚШċƨǂШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШŊĳŸũŸŊŔƕƨĲƚЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ÖŰШƓĲƨШƓċƖƣŸƨƣШĬċŰƚШũĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШŸƮШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬѣĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШĲƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШŰѣĳƣċŔĲŰƣШƓċƚШ
ĳƻŔĬĲŰƣĲƚЯШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШĦċƻŔƣĳƚШŸŰƣШĳƣĳШŸĦĦƨƓĳĲƚЮШШ 

ÂƖĲůŔĲƖƚЮċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚ жШ 

9ŸŰĩƨƚШũĲШƓũƨƚШƚŸƨƻĲŰƣШƚċŰƚШƖĲĦŸƨƖƚШċƨǂШċƖĦőŔƣĲĦƣĲƚШĲƣШěШƨŰШƓũċŰШĬĳǯŰŔШěШũѣċƻċŰĦĲЯШċĤƚŸũƨůĲŰƣШ
ƓċƚШŰŸƖůċũŔƚĳƚЯШƚŸƨƻĲŰƣШċŊƖċŰĬŔƚЯШƣƖċŰƚŉŸƖůĳƚЯШƚƨƖĦƖĲƨƚĳƚЯ ƖĲĦƖĲƨƚĳƚЯШƖĳċůĳŰċŊĳƚЯШƖĳƨƣŔũŔƚĳƚШ
ĲƣШƓċƖƣŔĲũũĲůĲŰƣШĲǭŸŰĬƖĳƚЯШŔũШĲƚƣШƖċƖĲůĲŰƣШƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲШĬĳǯŰŔƖШĬĲƚШƣǃƓĲƚШĬĲШĦċƻŔƣĳƚШƓŸƨƖШĬĳǯŰŔƖШ
ũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚЮШ 

EŰШĲǭĲƣЯШĬċŰƚШũѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲЯШũċШƚĲƨũĲШũŔůŔƣĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲШěШũѣŔŰƻĲŰƣŔƻŔƣĳШƚƓċƣŔċũĲШ
ĲƚƣШũċШƖĳƚŔƚƣċŰĦĲШċƨШĦŔƚċŔũũĲůĲŰƣШĲƣШěШũѣĳĦƖċƚĲůĲŰƣШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƣċŔũũĳƚШĬċŰƚШũċШƖŸĦőĲЮШ 

 

 



ÂċƖƣŔĲШf аШxќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲ аШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƻĲƖŰċĦƨũċŔƖĲШċƨǂШĬĳǯƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚ 
ΝЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 
ΝЮΝЮΝШEůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƚШĳƓŸƕƨĲƚШĲƣШũĲƨƖШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШĦũŔůċƣШĲƣШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŸĦċũĲƚ 

 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΟΡ 
 

 

xĲШƚƨƓƓŸƖƣШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШƓƖĳрĲǂŔƚƣċŰƣШĲƣШŰċƣƨƖĲũШŉċƻŸƖŔƚĲШƣƖĿƚШƣŻƣШĬĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚа 
рШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĦċƻŔƣĳƚШаШĦƖĲƨƚĲůĲŰƣƚШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚЯШĲǂƣĲŰƚŔŸŰƚб 
рШƓƖŸũŸŰŊĲůĲŰƣƚШĲǂƣĳƖŔĲƨƖƚШўШĦŸŰƚƣƖƨŔƣƚџШĦŸůƓũĳƣċŰƣШũѣĳũĳůĲŰƣШŰċƣƨƖĲũб 
рШũѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƚĲШƻŸŔƣШĦŸůƓũĳƣĳĲШƓċƖШƨŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШċƖƣŔƚƣŔƕƨĲЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲШаШƓĲŔŰƣƨƖĲШƖƨƓĲƚƣƖĲЮШ 
рШċƓƓċƖŔƣŔŸŰШĬƨШŉĲƨШаШƚċШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШƓŸƚĲШƨŰШƓƖŸĤũĿůĲШƖĳƚŸũƨШĬŔƻĲƖƚĲůĲŰƣШƚĲũŸŰШũĲƚШƣǃƓĲƚШĬѣċĤƖŔƚЯШ
ĦŸůůĲШĲŰШƣĳůŸŔŊŰĲŰƣШũĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċĬŸƓƣĳĲƚШƓŸƨƖШĳƻċĦƨĲƖШũĲƚШŉƨůĳĲƚШыŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ĦőĲůŔŰĳĲƚьЮ 

9őċƕƨĲШƣǃƓĲШĬĲШƖŸĦőĲШƓĲƖůĲƣЯШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШƚĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШůĳĦċŰŔƕƨĲƚЯШĬѣŸĤƣĲŰŔƖШĬĲƚШ
ƻŸũƨůĲƚШĲƣШĬĲƚШŉŸƖůĲƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲƚЮШ9őċƕƨĲШƖĳŊŔŸŰШĲƣШĦőċƕƨĲШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШĦƖĲƨƚĲůĲŰƣШŔůƓŸƚĲŰƣШ
ĬĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШŔŰƣĳƖŔĲƨƖƚШƚŸƨƻĲŰƣШƚŔůŔũċŔƖĲƚШěШĦĲƨǂШƕƨĲШũѣŸŰШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШĬċŰƚШũѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШ
ƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲШĤēƣŔĲЮШÉĲƨũĲШũċШŉŸƖůĲШŊĳŰĳƖċũĲШĬĲƚШĦċƻĲƚЯШũĲƨƖШƓƖŸŉŸŰĬĲƨƖЯШũĲƨƖШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШůŔƚĲƚШĲŰШƒƨƻƖĲШƓŸƨƖШũĲƨƖШŸĤƣĲŰƣŔŸŰШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШĬĳǯŰŔƖШĬĲƚШƣǃƓĲƚШĬĲШĦċƻŔƣĳƚШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣƚЮШ 

9ĲƖƣċŔŰƚШǃШĦőĲƖĦőĲƖŸŰƣШƨŰĲШĳĦŸŰŸůŔĲШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШƨŰШĦŸŰŉŸƖƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲЯШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ
ƓƖŸƓƖĲƚШěШƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲЯШƨŰĲШĬŔƚĦƖĳƣŔŸŰШěШƣŸƨƣĲШĳƓƖĲƨƻĲЮШ?ѣċƨƣƖĲƚШǃШƖĲĦőĲƖĦőĲƖŸŰƣШƨŰĲШ
ĦŸůůƨŰŔŸŰШċƻĲĦШũċШŰċƣƨƖĲЯШƨŰШŔƚŸũĲůĲŰƣШůŸŰċĦċũЯШƨŰШƖĲŉƨŊĲШŔŰĲǂƓƨŊŰċĤũĲШĲƣШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШěШ
ŔŰĦĲŰĬŔĲƖЮ 

xĲƚШĦőĲƖĦőĲƨƖƚШċǃċŰƣШƣƖċƻċŔũũĳШƚƨƖШũĲШƚƨŢĲƣШŸŰƣШĬĳŊċŊĳШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƣǃƓĲƚШĬĲШĦċƻŔƣĳƚШőċĤŔƣĳĲƚШ
ƚĦŔŰĬĳĲƚШĲŰШĬĲƨǂШŊƖċŰĬƚШŊƖŸƨƓĲƚШĬŔƚƣŔŰĦƣƚШаШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШőŸƖŔǍŸŰƣċƨǂШĲƣШƻĲƖƣŔĦċƨǂЮ 

xĲЮŰŸůċĬŔƚůĲЮĬċŰƚЮũѩőċĤŔƣċƣ жЮ 

xĲƚШŰŸůċĬŔƚůĲƚШĬĲШŉċŔĤũĲШċůƓũŔƣƨĬĲЯШƕƨѣŔũƚШƚŸŔĲŰƣШŢŸƨƖŰċũŔĲƖƚШŸƨШƚċŔƚŸŰŰŔĲƖƚЯШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШũĲƚШ
ƓƖĲůŔĲƖƚШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШũŔĳƚШċƨШŉċŔƣШĬѣőċĤŔƣĲƖЮ 

ÉŔШũѣŸŰШĦŸŰƚŔĬĿƖĲШũĲШĦŸƨƓũĲШўШőċĤŔƣċƣШрШőċĤŔƣċŰƣџЯШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬѣƨŰШĦĲƖƣċŔŰШĦŸŰŉŸƖƣШƓċƚƚĲШƚŸŔƣШƓċƖШ
ƨŰĲШċĦƣŔŸŰШĬĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũѣőċĤŔƣċƣЯШƚŸŔƣШƓċƖШũċШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣШĬĲШũѣőċĤŔƣċŰƣЮШ 

?ċŰƚШũċШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШċĦƣƨĲũũĲШĬƨШƓőĳŰŸůĿŰĲШўШőċĤŔƣĲƖџЯШĦѣĲƚƣШƓũƨƣŻƣШĲŰШċŊŔƚƚċŰƣШƚƨƖШũĲƚШ
ĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲШŰŸƣƖĲШőċĤŔƣċƣШƕƨĲШŰŸƨƚШĦƖĳŸŰƚШŰŸƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШĬĲШĦŸŰŉŸƖƣШыƓċƖШũĲШĦőċƨǭċŊĲЯШũċШ
ĦũŔůċƣŔƚċƣŔŸŰЯШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰЯШĳĦũċŔƖċŊĲШċƖƣŔǯĦŔĲũьЮШ ĳċŰůŸŔŰƚЯШũѣőċĤŔƣċŰƣЯШƓċƖШƚċШůŸĤŔũŔƣĳШĲƣШƚŸŰШ
ĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣЯШƓĲƨƣШůŸĬƨũĲƖШĳŊċũĲůĲŰƣШƚŸŰШĦŸŰŉŸƖƣЮШxĲШĦŸŰĦĲƓƣШĬѣőċĤŔƣċƣШĤŔŸĦũŔůċƣŔƕƨĲШċШ
ƖĲƻċũŸƖŔƚĳШĦĲƣƣĲШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲШũѣőċĤŔƣċŰƣШěШўШƚѣċĬċƓƣĲƖџЯШěШőċĤŔƣĲƖШĬŔǭĳƖĲůůĲŰƣЯШũĲШŢŸƨƖШŸƨШũċШŰƨŔƣЯШ
ũѣĳƣĳШŸƨШũѣőŔƻĲƖΝЮ 

ÂŸƨƖШũĲƚШŰŸůċĬŔƚůĲƚШĬĲШŊƖċŰĬĲШċůƓũŔƣƨĬĲШƕƨŔШƚŸŰƣШũŔĳƚШěШĬĲƚШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШċƨШ
ĦŸƨƖƚШĬĲƚШĿƖĲƚШƓƖĳőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚЮШxѣĳƣƨĬĲШċƖĦőĳŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲƚШũŔĲƨǂШĬѣőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШůŸŰƣƖĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШ
ĬĲƚШůŸĬĲƚШĬѣŸĦĦƨƓċƣŔŸŰЮШ9ѣĲƚƣШĦĲШƕƨĲШŰŸƨƚШŸĤƚĲƖƻŸŰƚШĬċŰƚШũѣĳƣƨĬĲШĬĲƚШċĤƖŔƚШƚŸƨƚШƖŸĦőĲШŸƨШĬĲƚШ
ĦċƻĲƖŰĲƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚЯШőċĤŔƣĳĲƚШŸƨШċĤċŰĬŸŰŰĳĲƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲůĲŰƣШƚĲũŸŰШũѣĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƓċƖċůĿƣƖĲƚШĬƨШĦũŔůċƣШĲǂƣĳƖŔĲƨƖЮ 

 

 
 

 

ΝЮШ[Ю ŔĦŸũċƚЯШ~ЮШéċǃĲЯШÅĲĦőĲƖĦőĲШƚƨƖШũĲƚШĲŰƻĲũŸƓƓĲƚШĤŔŸĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЯШÂċƖŔƚЯШÂũċŰр9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШΝΦΤΥЮ 



ÂċƖƣŔĲШf аШxќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲ аШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƻĲƖŰċĦƨũċŔƖĲШċƨǂШĬĳǯƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚ 
ΝЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 
ΝЮΝЮΝШEůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƚШĳƓŸƕƨĲƚШĲƣШũĲƨƖШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШĦũŔůċƣШĲƣШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŸĦċũĲƚ 

 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΟΣ 
 

 

ΝЮΝЮΝЮΝШÑƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШőŸƖŔǍŸŰƣċƨǂ 

xĲƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШőŸƖŔǍŸŰƣċƨǂШƚĲШĬŔƻŔƚĲŰƣШĲŰШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƣǃƓĲƚШĬŔƚƣŔŰĦƣƚЮШ 

ΝЮΝЮΝЮΝЮΝШxќċĤƖŔШƚŸƨƚШƖŸĦőĲ 

ΡΜШΜΜΜΜШċŰƚШĲŰШċƖƖŔĿƖĲЯШċƨШÂċũĳŸũŔƣőŔƕƨĲЯШыēŊĲШĬĲШũċШƓŔĲƖƖĲШċŰĦŔĲŰŰĲШƓċƖШŸƓƓŸƚŔƣŔŸŰШěШĦĲũƨŔШĬĲШũċШ
ƓŔĲƖƖĲШŰŸƨƻĲũũĲШŸƨШ ĳŸũŔƣőŔƕƨĲьШũѣőŸůůĲШƓƖĳőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШƖĲĦŸƨƖƣШƣƖĿƚШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШċƨǂШċĤƖŔƚШƚŸƨƚШ
ƖŸĦőĲШĲƣШċƨǂШŊƖŸƣƣĲƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚШƓŸƨƖШƚѣǃШĬĳŉĲŰĬƖĲШĬĲƚШŔŰƣĲůƓĳƖŔĲƚЮШ 

xĲШƓƖĲůŔĲƖШƣǃƓĲШĬĲШĦċƻŔƣĳƚШőċĤŔƣĳĲƚШŸƨШƖĳċůĳŰċŊĳĲƚШĲƚƣШĦĲũƨŔШĬĲƚШŊƖŸƣƣĲƚШĲƣШċĤƖŔƚШƚŸƨƚШƖŸĦőĲШ
ƖĳƨƣŔũŔƚĳƚЮШ9ĲШƚŸŰƣШũĲƚШƓũƨƚШċŰĦŔĲŰŰĲůĲŰƣШőċĤŔƣĳĲƚЮШ[ĲƖůĳƚШƓċƖШƨŰĲШŉċĩċĬĲШĲŰШĬƨƖЯШũѣċĤƖŔШĲƚƣШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůĳШĲŰШĲƚƓċĦĲШĬѣőċĤŔƣċƣŔŸŰШĬŸŰƣШũĲƚШůƨƖƚШƚŸŰƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĳƚШƓċƖШũĲƚШƓċƖŸŔƚШĬƨШƻŔĬĲШŰċƣƨƖĲũЮ 

§ŰШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШĦĲШƣǃƓĲШĬĲШůċŔƚŸŰƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚШƚƨƖƣŸƨƣШĲŰШ?ŸƖĬŸŊŰĲШŸƮШĲũũĲƚШƚŸŰƣШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШũĲƚШőŸůůĲƚШƻŔƻċŰƣШĬċŰƚШĬĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШŊĳŸũŸŊŔƕƨĲůĲŰƣШ
ŉċƻŸƖċĤũĲƚЯШŸƮШũċШƖŸĦőĲШĲƚƣШƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШƣĲŰĬƖĲШĲƣШƖĳƚŔƚƣċŰƣĲЯШůŔƖĲŰƣШƣƖĿƚШƣŻƣШěШƓƖŸǯƣШũĲШƖĲũŔĲŉШĲŰШ
ƣĲƖƖċƚƚĲƚШŸƨШĲŰШŉċũċŔƚĲШƓŸƨƖШǃШůĳŰċŊĲƖШũĲƨƖƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚЮ 

ÅċƖĲůĲŰƣШƚŸƓőŔƚƣŔƕƨĳƚЯШĦĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰƚШƓċƖŉŸŔƚШŸĦĦƨƓĳƚШĦŸŰƣŔŰƨĲũũĲůĲŰƣШĬĲƓƨŔƚШũĲШ
ÂċũĳŸũŔƣőŔƕƨĲШƚŸŰƣШƣƖĿƚШƓĲƨШƓŸƨƖƻƨƚШĲŰШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШŔŰƣĳƖŔĲƨƖƚЮ 

§ŰШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШũĲШƓũƨƚШƚŸƨƻĲŰƣШũĲƚШĬŔƻĲƖƚШĦƖĲƨƚĲůĲŰƣƚШőŸƖŔǍŸŰƣċƨǂШƓċƖШũĲШƣǃƓĲШĬĲШŉċĩċĬĲЯШ
ůŸŰŸũŔƣőĲШŸƨШċƓƓċƖĲŔũũĳĲЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШƓċƖШũĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШŔŰƣĲƖŰĲƚШƕƨѣŔũƚШƓŸƚƚĿĬĲŰƣЮШ 

ƻĲĦШũĲШÂċũĳŸũŔƣőŔƕƨĲШůŸǃĲŰШũĲƚШŸƨƣŔũƚШĬĲШƓŔĲƖƖĲШƣċŔũũĳĲШƻŸŰƣШƚĲШĬŔƻĲƖƚŔǯĲƖШĲƣШŊċŊŰĲƖШċƨШ
ůŸƨƚƣĳƖŔĲŰШƨŰĲШĦŸůƓũĲǂŔƣĳШŔŰĬŔƚĦƨƣċĤũĲЮШ 

xĲШƓċũĳŸũŔƣőŔƕƨĲШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШĬĳĤƨƣĲШƻĲƖƚШрШΟΡШΜΜΜШċŰƚШƓŸƨƖШƚѣċĦőĲƻĲƖШƻĲƖƚШрШΦ ΡΜΜЯШĦŸŰŰƨĲШĦŸůůĲШ
ĳƣċŰƣШũċШƓőċƚĲШǯŰċũĲШĬĲШũċШŊũċĦŔċƣŔŸŰЮШ9ĲƣƣĲШĳƓŸƕƨĲШĬĲШŊƖċŰĬƚШŉƖŸŔĬƚШƓŸƨƚƚĲШũĲƚШőŸůůĲƚШěШƨŰĲШ
ŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШůċƚƚŔƻĲШĬĲƚШċĤƖŔƚШƚŸƨƚШƖŸĦőĲЯШĬĲƚШŊƖŸƣƣĲƚШĲƣШĬĲƚШĦċƻĲƖŰĲƚЮШxĲƚШƓƖŸŊƖĿƚШĬĲШũѣŔŰĬƨƚƣƖŔĲШ
ũŔƣőŔƕƨĲШƚŸŰƣШĦŸŰƚƣċŰƣƚШĲƣШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬѣŸƨƣŔũƚШĲŰШĤŸŔƚШĬĲШƖĲŰŰĲƚЯШŔƻŸŔƖĲШĲƣШĤŸŔƚШĬĲШĦĲƖŉШƚĲШ
ůƨũƣŔƓũŔĲЮШÂŸƨƖШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШŉŸŔƚШŰŸƚШċŰĦĶƣƖĲƚШŉŸŰƣШĳƣċƣШĬĲШƓƖĳŸĦĦƨƓċƣŔŸŰƚШĬѣŸƖĬƖĲШĲƚƣőĳƣŔƕƨĲШĲƣШ
ĦőĲƖĦőĲŰƣШěШċůĳũŔŸƖĲƖШũĲƨƖШĦŸŰŉŸƖƣЮШ 

xĲШƚŔƣĲШĬĲШũċШŉċũċŔƚĲШĬƨШÂċƚƣŸƨШыÂǃƖĳŰĳĲƚр ƣũċŰƣŔƕƨĲƚьЯШěШÉŸƖĬĲрũѣ ĤĤċǃĲЯШƖĳƨŰŔƣШƨŰШĲŰƚĲůĤũĲШ
ĬѣċĤƖŔƚШƚŸƨƚШƖŸĦőĲШŸĦĦƨƓĳƚШĬĿƚШũĲШ~ċŊĬċũĳŰŔĲŰШыĬĲƖŰŔĿƖĲШĦƨũƣƨƖĲШċƖĦőĳŸũŸŊŔƕƨĲШ
Ĭƨ ÂċũĳŸũŔƣőŔƕƨĲШƚƨƓĳƖŔĲƨƖ ĲŰ EƨƖŸƓĲШĬĲШũѣ§ƨĲƚƣШƕƨŔШƚѣĳƣĲŰĬШĲŰƣƖĲШĲŰƻŔƖŸŰШΝΤ ΜΜΜ ĲƣШΝΠ ΜΜΜ ċŰƚШ
ċƻċŰƣШũĲШƓƖĳƚĲŰƣьЮШ9ѣĲƚƣШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬѣƨŰĲШǍŸŰĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШũċШůŔŊƖċƣŔŸŰШĬĲƚШÂǃƖĳŰĳĲƚШƻĲƖƚШũĲƚШ
ƓũċŔŰĲƚШĬѣ ƕƨŔƣċŔŰĲШĬċŰƚШƨŰĲШŉċũċŔƚĲШĦċũĦċŔƖĲЯШŸƖŔĲŰƣĳĲШċƨШÉƨĬЯШŉċĦĲШċƨǂШÂǃƖĳŰĳĲƚЯШƕƨĲШƚĲШƚŸŰƣШ
ƚƨĦĦĳĬĳƚШĬŔƻĲƖƚШŊƖŸƨƓĲƚШőƨůċŔŰƚЮШ 

EŰШĲǭĲƣЯШũĲƚШůċŊĬċũĳŰŔĲŰƚШƚѣŔũƚШƓċƖċŔƚƚĲŰƣШŸĦĦƨƓĲƖШũĲƚШũŔĲƨǂШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰƚШĬƨƖċŰƣШĬĲƚШƓĳƖŔŸĬĲƚШ
ƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШũŸŰŊƨĲƚЯШƖĲƚƣĲŰƣШŰŸůċĬĲƚШĲƣШƓŸƚƚĿĬĲŰƣШƨŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШċƨШƚĲŔŰШĬƨƕƨĲũШŔũШĲǭĲĦƣƨĲŰƣШ
ĬĲƚШƖŸƣċƣŔŸŰƚШċƨШŊƖĳШĬĲƚШƚċŔƚŸŰƚШĲƣШĬĲШũѣċĤŸŰĬċŰĦĲШĬƨШŊŔĤŔĲƖШŸƨШĬĲƚШĦƨĲŔũũĲƣƣĲƚЮШ 

ŔŰƚŔЯШũѣőċĤŔƣċƣШƚŸƨƚШċĤƖŔШƖŸĦőĲƨǂШƖĲƚƣĲШƨŰĲШƓƖċƣŔƕƨĲШƚċŔƚŸŰŰŔĿƖĲШĲƣШŰĲШŉċŔƣШƓċƚШũѣŸĤŢĲƣШ
ĬѣċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШŸƨШĬѣċŊƖċŰĬŔƚƚĲůĲŰƣƚШĦƖĲƨƚĳƚЮШ 

§ŰШƓĲƨƣШƚĲШƖĲŰĬƖĲШĦŸůƓƣĲШĬĲШũѣĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШůŸĬĲШĬѣŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШƓċƖШũѣĳƣƨĬĲШĬĲƚШĦŸƨĦőĲƚШĬĲШ
ƖĲůƓũŔƚƚċŊĲШċƖĦőĳŸũŸŊŔƕƨĲƚ аШ 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Pal%C3%A9olithique_sup%C3%A9rieur
https://fr.wikipedia.org/wiki/Europe_de_l%27Ouest
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ΝЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 
ΝЮΝЮΝШEůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƚШĳƓŸƕƨĲƚШĲƣШũĲƨƖШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШĦũŔůċƣШĲƣШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŸĦċũĲƚ 
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§ĦĦƨƓċƣŔŸŰЮƚƣċĤũĲЮжШы~ċŊĬċũĳŰŔĲŰШfffь 
9ĲƚШƓĳƖŔŸĬĲƚШĬѣŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬĲШũŸŰŊƨĲШĬƨƖĳĲЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШěШƨŰШĦũŔůċƣШŉƖŸŔĬЯШŢƨƚƣŔǯċŰƣШƨŰĲШ
ƚƣċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШŸĦĦƨƓċŰƣƚЮ 

§ĦĦƨƓċƣŔŸŰЮŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣĲЮжШы~ċŊĬċũĳŰŔĲŰШféаШΝΞΜΜΜШċƻЮШsЮр9Юь 
fũШƚѣċŊŔƣШĬѣƨŰĲШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬĲШĤƖĲŉƚШƚĳŢŸƨƖƚбШũѣċĬŸƨĦŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ
ĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШċШƓƨШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰƣƚШċĤċŰĬŸŰƚШƓŸƨƖШĬĲƚШƓĳƖŔŸĬĲƚШĬĲШĦőċƚƚĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣШ
ċƨǂШůŔŊƖċƣŔŸŰƚШƚċŔƚŸŰŰŔĿƖĲƚШĬĲƚШŊƖċŰĬƚШőĲƖĤŔƻŸƖĲƚЮШxĲƚШĦőċƚƚĲƨƖƚШƻŔƻċŰƣШĬċŰƚШũѣċĤƖŔШĬƨƖċŰƣШ
ũѣőŔƻĲƖШũĲШĬĳũċŔƚƚĲƖŸŰƣШũŸƖƚШĬĲШũŸŰŊƨĲƚШċĤƚĲŰĦĲƚЮ 

ƨШ~ċŊĬċũĳŰŔĲŰШéЯШũĲШĦũŔůċƣЯШěШŰŸƨƻĲċƨШŉƖŸŔĬШĲƣШƚĲĦЯШƓƖŸƻŸƕƨĲШƚċŰƚШĬŸƨƣĲШƨŰĲШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲШĬĲШũѣċĤƖŔЮ 

ÖŰĲЮƓőċƚĲЮĬĲЮĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮжШċƨШ~ċŊĬċũĳŰŔĲŰШéfЯШċƻĲĦШũѣċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЯШ
ŸŰШċƚƚŔƚƣĲШěШƨŰĲШƓőċƚĲШў ĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲ џШШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШƓƖŸũŸŰŊĲƖШũќċĤƖŔШĲŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƚĲƚШ
ċĤŸƖĬƚ аШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШŊƖċĬŔŰƚШĬċŰƚШũċШƓĲŰƣĲЯШůƨƖĲƣƣĲƚШĲŰШŊċũĲƣƚЮ 

 
[ŔŊƨƖĲЮΨЮжЮcċĤŔƣċƣŔŸŰЮƚŸƨƚЮƖŸĦőĲЮěЮ~ŸŰŉċеЮ ƖŔĿŊĲЮё[ƖċŰĦĲђ 

 

xѣŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШƚċŔƚŸŰŰŔĿƖĲШŔŰƣĲŰƚĲШƚĲШƓŸƨƖƚƨŔƣШĬƨƖċŰƣШƣŸƨƣШũĲШ~ċŊĬċũĳŰŔĲŰЯШƖċƚƚĲůĤũċŰƣШċƨШƓŔĲĬШ
ĬĲШũċШŉċũċŔƚĲШĬƨШÂċƚƣŸƨШƨŰĲШƻĳƖŔƣċĤũĲШċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШĦőċƕƨĲШőŔƻĲƖЮ 

EŰǯŰЯШũѣĳƣƨĬĲШċƖĦőĳŸũŸŊŔƕƨĲШĬƨШƚŔƣĲШĬĲШũċШŉċũċŔƚĲШĬƨШÂċƚƣŸƨШůŸŰƣƖĲШĳŊċũĲůĲŰƣШĦŸůůĲŰƣШũĲƚШ
őŸůůĲƚШƚŸŰƣШƓċƚƚĳƚШĬѣƨŰĲШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĤƖƨƣШĬĲШũќċĤƖŔШƚŸƨƚШƖŸĦőĲЯШěШĬĲƚШĬĳĤƨƣƚШĬѣċůĳŰċŊĲůĲŰƣШ
ŔŰƣĳƖŔĲƨƖШыƚŸũƚЯШŉŸǃĲƖƚЯШƚĳƓƨũƣƨƖĲƚьШƓƨŔƚШěШƨŰĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰЯШƨŰШƓƖŸũŸŰŊĲůĲŰƣШĲǂƣĳƖŔĲƨƖШĦŸŰƚƣƖƨŔƣШĬĲШ
ũѣċĤƖŔЮ 

cċĤŔƣċƣШƓĲƖůċŰĲŰƣЯШƓƨŔƚШƚċŔƚŸŰŰŔĲƖЯШƚĳƓƨũƣƨƖĲШĲŰƚƨŔƣĲЯШƣĲũƚШŸŰƣШĳƣĳШũĲƚШůƨũƣŔƓũĲƚШůƨƣċƣŔŸŰƚШĲƣШ
ůŸĬĲƚШĬѣŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШċĤƖŔƚШƚŸƨƚШƖŸĦőĲШƓǃƖĳŰĳĲŰƚШƕƨŔШƣĳůŸŔŊŰĲŰƣШĬĲƚШƓƖĳůŔƚƚĲƚШШ
ĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƨũƣĳƖŔĲƨƖШĬĲШũѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШĲƣШĬĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬѣĲƚƓċĦĲƚШƕƨѣĲũũĲШ
ƓĲƨƣШƓƖŸĬƨŔƖĲЮ 



ÂċƖƣŔĲШf аШxќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲ аШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƻĲƖŰċĦƨũċŔƖĲШċƨǂШĬĳǯƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚ 
ΝЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 
ΝЮΝЮΝШEůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƚШĳƓŸƕƨĲƚШĲƣШũĲƨƖШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШĦũŔůċƣШĲƣШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŸĦċũĲƚ 
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ΝЮΝЮΝЮΝЮΞШxĲƚШĦċƻĲƖŰĲƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚ  

xĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĬĲƚШĦċƻŔƣĳƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚШŰĲШĬŔƚƓŸƚċŔĲŰƣШƓċƚШĬѣŸƨƣŔũƚШĲƣШĬĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ
ĦċƓċĤũĲƚШĬĲШůŸĬŔǯĲƖШŸƨШĬѣċŊƖċŰĬŔƖШũċШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШĬѣƨŰĲШĦċƻĲƖŰĲШƕƨѣŔũƚШċƻċŔĲŰƣШĦőŸŔƚŔШĬѣőċĤŔƣĲƖЮШ
~ċŔƚШĬĳŢěЯШƓċƖШũċШƚĲƨũĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĬĲШĦĲƖƣċŔŰƚШƚŔƣĲƚШƓƖĳŉĳƖĳƚШěШĬѣċƨƣƖĲƚЯШŸŰШƓĲƨƣШƚĲШƖĲŰĬƖĲШĦŸůƓƣĲШ
ĬĲШũќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƖƣċŔŰƚШŉċĦƣĲƨƖƚЮШ 

9ѣĲƚƣШũĲШĦċƚШƓŸƨƖШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬѣŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũѣőċĤŔƣċƣШŸƨШĬĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШƓċƖШ
ƖċƓƓŸƖƣШěШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШƓċƚƚċŊĲЮШxċШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШĬĲƚШċĤŸƖĬƚШĬĲШũќċĤƖŔШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲ аШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШĬĲШƓƖŸũŸŰŊĲƖШũѣőċĤŔƣċƣШěШũѣĲǂƣĳƖŔĲƨƖШƓŸƨƖШĦĲƖƣċŔŰĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚЯШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ
ƻĳŊĳƣċũĲШĬĲƚШċĤŸƖĬƚЯШĤŸŰŰĲШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШƓŸƨƖШũѣŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũċШǍŸŰĲШĲŰƻŔƖŸŰŰċŰƣĲЮ 

xѣċƖĦőĳŸũŸŊƨĲШ ЮШ9őĲǃŰŔĲƖЯШĬċŰƚШƚċШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬĲШũċШĦċƻĲƖŰĲШĬĲШÂċŔƖр ŸŰрÂċŔƖШĲŰШ]ŔƖŸŰĬĲШ
ы[ƖċŰĦĲьЯШŉċŔƣШĤŔĲŰШƖĲƚƚŸƖƣŔƖШũĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚШĬƨШƚŔƣĲШƕƨŔШĲŰШĲǂƓũŔƕƨĲŰƣШũĲШĦőŸŔǂШƓċƖШƚĲƚШ
ƓƖĲůŔĲƖƚШŸĦĦƨƓċŰƣƚаШѤЮxŸƖƚƕƨĲЮũĲƚЮ~ŸƨƚƣĳƖŔĲŰƚЮĬĳĦŸƨƻƖŔƖĲŰƣЮũċЮĦċƻĲƖŰĲЮĬĲЮÂċŔƖц ŸŰцÂċŔƖеЮĲũũĲЮƚĲЮ
ƓƖĳƚĲŰƣċŔƣЮƚŸƨƚЮƨŰЮċƚƓĲĦƣЮƖĲůċƖƕƨċĤũĲжЮƻċƚƣĲеЮĦŸŰŉŸƖƣċĤũĲеЮċƻĲĦЮĦŔŰƕЮůĿƣƖĲƚЮĬĲЮũċƖŊĲЮĲƣЮċƨƣċŰƣЮ
ĬĲЮőċƨƣеЮƚƨƖЮƻŔŰŊƣцĦŔŰƕЮůĿƣƖĲƚЮĬĲЮƓƖŸŉŸŰĬĲƨƖдЮѕдддіЮxċЮƓċƖƣŔĲЮċŰƣĳƖŔĲƨƖĲЮĳƣċŔƣЮĳĦũċŔƖĳĲЮƓċƖЮũĲЮŢŸƨƖеЮ
ĲǂƓŸƚĳĲЮƕƨѩĲũũĲЮĳƣċŔƣЮĲŰЮƓũĲŔŰЮůŔĬŔдЮxĲЮƻĲŰƣЮĬƨЮ ŸƖĬЮŰĲЮƓŸƨƻċŔƣЮƓċƚЮǃЮƓĳŰĳƣƖĲƖΤдѥ 

Ю9őĲǃŰŔĲƖЯШůŸŰƣƖĲШũċШƚƨĦĦĲƚƚŔŸŰШĬĲƚШĳƓŸƕƨĲƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШƕƨŔШĲŰƣƖċŘŰĿƖĲŰƣШĬĲƚШůŸĬĲƚШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĬѣŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬĲШũċШŊƖŸƣƣĲЮШ Шũѣ ƨƖŔŊŰċĦŔĲŰЯШũċШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШĦŸŰƣŔŰƨċŰƣШěШĤċŔƚƚĲƖЯШũĲƚШ
őċĤŔƣċŰƣƚШƓĳŰĿƣƖĲŰƣШƓũƨƚШƓƖŸŉŸŰĬĳůĲŰƣШĬċŰƚШũċШĦċƻĲƖŰĲШыŰŸůċĬŔƚůĲШĲŰШƖĲũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШ
ĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШĬƨШĦũŔůċƣШĲǂƣĳƖŔĲƨƖьЮШfũƚШċƓƓŸƖƣĲŰƣШũĲШŉĲƨЯШĬċŰƚШũĲШĦƒƨƖШůĶůĲШĬĲШũċШŊƖŸƣƣĲЯШĲƣШŰŸŰШƓũƨƚШ
ěШũѣĲŰƣƖĳĲШĬĲШũċШĦċƻĲƖŰĲШыƚŸũƨƣŔŸŰШƕƨŔШĳƻŔƣċŔƣШƕƨĲШũċШŉƨůĳĲШŰĲШƓĳŰĿƣƖĲьЮШÅċůĲŰċŰƣШũĲШŉĲƨШěШƨŰĲШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰШƓũƨƚШƓƖŸŉŸŰĬĲЯШŔũƚШƨƣŔũŔƚĲŰƣШĦŸůůĲШĦőĲůŔŰĳĲШƨŰШŸƖŔǯĦĲШĬċŰƚШũċШƻŸƫƣĲЮШ 

ŔŰƚŔЯШũĲШĦŸƨƓũĲШўШőċĤŔƣċƣрőċĤŔƣċŰƣџШůŸŰƣƖĲШƚċШĦċƓċĦŔƣĳШěШƚѣċĬċƓƣĲƖШƓċƖШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШƖĳĦŔƓƖŸƕƨĲƚШ
ċƨǂШǰƨĦƣƨċƣŔŸŰƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЮ 

    

[ŔŊƨƖĲЮΩЮжЮ]ƖŸƣƣĲЮĬĲЮÂċŔƖцŰŸŰцƓċŔƖеЮ]ŔƖŸŰĬĲЮё[ƖċŰĦĲђ 

xĲШƓũċŰШĬĲШũċШŊƖŸƣƣĲШĬĲШÂċŔƖрŰŸŰрÂċŔƖШůŸŰƣƖĲШƨŰĲШũċƖŊĲШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШċƨШƚƨĬЮШxċШŊƖŸƣƣĲШĲƚƣШƓƖĳĦĳĬĳĲШƓċƖШƨŰĲШƓũċƣĲрŉŸƖůĲШĲǂƣĳƖŔĲƨƖĲ бШũċШ
ƻċƖŔĳƣĳШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚЯШĬĲШũќĲǂƣĳƖŔĲƨƖШƻĲƖƚШũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖЯШċШƓĲƖůŔƚШƨŰĲШőċĤŔƣċĤŔũŔƣĳШĬŔǭĳƖĲŰƣĲШƚĲũŸŰШũĲƚШƓĳƖŔŸĬĲƚШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШĲǂƣĳƖŔĲƨƖĲƚЮШxċШĦŸƨƓĲШůŸŰƣƖĲШũĲƚШĦŸƨĦőĲƚШĬĲШĬĳƓŻƣƚШũŔĳĲƚШċƨǂШĬŔƻĲƖƚĲƚШĳƓŸƕƨĲƚШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĲƣШũċШĦőĲůŔŰĳĲШ
ĦŸůĤũĳĲШƨũƣĳƖŔĲƨƖĲůĲŰƣЮШ 

ΤдЮ ŰĬƖĳЮ9őĲǃŰŔĲƖеЮ9ċƻĲƖŰĲЮĬĲЮÂċŔƖцŰŸŰцÂċŔƖеЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮÉŸĦŔĳƣĳЮĬѩċƖĦőĳŸũŸŊŔĲеЮ9 ÅÉеЮ?ŸĦƨůĲŰƣƚЮ ƕƨŔƣċŔŰĲеЮΤάΩΦеЮƓдЮΤΪάд 



ÂċƖƣŔĲШf аШxќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲ аШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƻĲƖŰċĦƨũċŔƖĲШċƨǂШĬĳǯƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚ 
ΝЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 
ΝЮΝЮΝШEůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƚШĳƓŸƕƨĲƚШĲƣШũĲƨƖШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШĦũŔůċƣШĲƣШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŸĦċũĲƚ 
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xѣŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШőƨůċŔŰĲШĬĲШũċШŊƖŸƣƣĲШƚĲƖċШŔŰƣĲƖƖŸůƓƨĲШĦċƖШŔũШĬĲƻŔĲŰƣШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲШƚѣǃШƣĲŰŔƖШĬĲĤŸƨƣЯШ
ěШƓċƖƣŔƖШĬѣƨŰĲШĦĲƖƣċŔŰĲШƓĳƖŔŸĬĲЯШěШĦċƨƚĲШĬѣƨŰШĦŸůĤũĲůĲŰƣШċƣƣĲŔŊŰċŰƣШƓƖĲƚƕƨĲШũĲШƓũċŉŸŰĬЮШ9ĲШ
ĦŸůĤũĲůĲŰƣШƓƖŸƻŔĲŰƣШĬĲШũѣċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰШĬĲШĦŸƨĦőĲƚШĬĲШĬĳƓŻƣƚШĬƨĲƚШěШũѣċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШũѣőŸůůĲЮШfũШ
ƚѣċŊŔƣШĬŸŰĦШĬѣƨŰĲШĦĲƚƚċƣŔŸŰШĬѣŸĦĦƨƓċƣŔŸŰЯШƓŸƨƖШĬĲƚШƖċŔƚŸŰƚШўШċƖƣŔǯĦŔĲũũĲƚџШĲƣШŰŸŰШƓŸƨƖШĬĲƚШ
ƖċŔƚŸŰƚШĬѣŸƖĬƖĲШĦũŔůċƣŔƕƨĲЮ 

9ѣĲƚƣШƓċƖШƚċШůŸĤŔũŔƣĳШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШƚŸŰШőċĤŔƣċƣШƕƨĲШũѣőċĤŔƣċŰƣШĬĲƚШĦċƻĲƖŰĲƚШƚѣċĬċƓƣċŔƣШĲƣШ
ƖĲĦőĲƖĦőċŔƣШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƻŔĲШŉċƻŸƖċĤũĲƚЮШxѣċƨƣƖĲШůŸǃĲŰШĬѣċŊŔƖШыůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũѣőċĤŔƣċƣьШ
ƚѣċƻĿƖĲШƓũƨƚШĬŔǭŔĦŔũĲШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШаШўШĬƨƖĲƣĳџШĬƨШůċƣĳƖŔċƨШыũĲШƖŸĦőĲƖьШĲƣШŰŔƻĲċƨШĬĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲШыŸƨƣŔũƚьШŔŰƚƨǭŔƚċŰƣШƓŸƨƖШƣƖċƻċŔũũĲƖШũĲƚШƓċƖŸŔƚЮ 

ƻĲĦШƨŰШůċƣĳƖŔċƨШĤĲċƨĦŸƨƓШƓũƨƚШƣĲŰĬƖĲШыĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШũĲШũƒƚƚШĬċŰƚШĦĲƖƣċŔŰĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШĬĲШ9őŔŰĲьЯШ
ŔũШċШĳƣĳШƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲШŉċŔƖĲШĳƻŸũƨĲƖШũċШŉŸƖůĲШĬĲШũќőċĤŔƣċƣШĦƖĲƨƚĳШĲŰШƻƨĲШĬѣƨŰĲШċĬċƓƣċƣŔŸŰШěШĬĲШ
ŰŸƨƻĲũũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬќőċĤŔƣĲƖЮШ 

EŰШĲǭĲƣЯШĲŰШƖĳċũŔƣĳШũĲШĦƖĲƨƚĲůĲŰƣШĬĲШĦċƻŔƣĳƚШċƖƣŔǯĦŔĲũũĲƚШƖĲƚƣĲШƚŸƨůŔƚШċƨǂШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШĬƨШůŔũŔĲƨШ
ĲƣШũŔůŔƣĳШƓċƖШũĲƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШŸǭĲƖƣĲƚШƓċƖШũĲƚШŸƨƣŔũƚШċũŸƖƚШƨƣŔũŔƚĳƚЮШfũШŉċƨĬƖċШċƣƣĲŰĬƖĲШũċШ
ƓĳƖŔŸĬĲШĬƨШ ĳŸũŔƣőŔƕƨĲШƓŸƨƖШƻŸŔƖШċƓƓċƖċŔƣƖĲШċƻĲĦШũċШƚĳĬĲŰƣċƖŔƚċƣŔŸŰЯШũѣĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ
ĬѣŸƨƣŔũũċŊĲШĲƣШũѣċƻĿŰĲůĲŰƣШĬĲШũѣċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЯШũĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШƻĳƖŔƣċĤũĲƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÂċƖƣŔĲШf аШxќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲ аШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƻĲƖŰċĦƨũċŔƖĲШċƨǂШĬĳǯƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚ 
ΝЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 
ΝЮΝЮΝШEůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƚШĳƓŸƕƨĲƚШĲƣШũĲƨƖШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШĦũŔůċƣШĲƣШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŸĦċũĲƚ 
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ΝЮΝЮΝЮΝЮΟШxĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚ  

xċЮƓĳƖŔŸĬĲЮƓċũĳŸũŔƣőŔƕƨĲЮ жЮ 

xѣőŸůůĲШůŸĬĲƖŰĲШƻċШƻŔƻƖĲШěШĦĲƣƣĲШĳƓŸƕƨĲШƖĲĦƨũĳĲШƨŰĲШƻĳƖŔƣċĤũĲШƖĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШƚŸŰШůŸĬĲШĬĲШƻŔĲЮШ
?ĲШĦőċƚƚĲƨƖШŔũШĬĲƻŔĲŰƣШĳũĲƻĲƨƖШĲƣШĬĲШĦƨĲŔũũĲƨƖЯШċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖЮ 

ÉŔШũѣŸŰШċĬůĲƣШƕƨĲШũĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШĲƚƣШƨŰШċĦƣĲШƻŸũŸŰƣċŔƖĲШĲƣШĦŸŰƚĦŔĲŰƣЯШŉƖƨŔƣШĬѣƨŰĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШƕƨŔШ
ƓŸƨƚƚĲШũѣőŸůůĲШěШůŸĬĲũĲƖШĬċŰƚШũċШƖŸĦőĲШƨŰШĲƚƓċĦĲШěШƚċШůĲƚƨƖĲЯШŸŰШƓĲƨƣШŔŰĬĳŰŔċĤũĲůĲŰƣШ
ĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖШƕƨĲШũĲƚШċĤƖŔƚШƚŸƨƚШƖŸĦőĲШĲƣШũĲƚШŊƖŸƣƣĲƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚШƖĲƣƖċƻċŔũũĳĲƚШĲƣШƓċƖŉŸŔƚШċŊƖċŰĬŔĲƚШ
ƓċƖШũĲƚШŊƖŸƨƓĲůĲŰƣƚШőƨůċŔŰƚШĬƨШ ĳŸũŔƣőŔƕƨĲЯШƚŸŰƣШĤŔĲŰШũċШŉŸƖůĲШƓƖŔůċŔƖĲШĲƣШċŰĦĲƚƣƖċũĲШĬĲШŰŸƚШ
ċĦƣƨĲũƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚЮШ 

xѣŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĦŸŰƣŔŰƨĲШĬѣƨŰШőċĤŔƣċƣШĲŰШĦċƻŔƣĳШŰċƣƨƖĲũũĲШŸƨШĦƖĲƨƚĳĲШƓċƖШũѣőŸůůĲШĲƚƣШũŔĳĲШěШũċШ
ůċŘƣƖŔƚĲШĬĲШũѣƨƚċŊĲШĬƨШŉĲƨШĲƣШċƨƖċŔƣШĬŸŰĦШƓƨШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШċƨШƓċũĳŸũŔƣőŔƕƨĲШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШырШΟΡΜΜΜЯШрШ
ΝΜΜΜΜьЮШ?ĿƚШũŸƖƚЯШƨŰШőċĤŔƣċƣШĦƖĲƨƚĳЯШċƚƚŸĦŔĳШěШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬƨШŉŸǃĲƖЯШƚѣċƻĿƖĲƖċШƓũƨƚШĦŸŰŉŸƖƣċĤũĲШ
ƕƨĲШũĲƚШċƨƣƖĲƚШŉŸƖůĲƚШƓƖŔůŔƣŔƻĲƚШĬѣőċĤŔƣċƣŔŸŰШыőƨƣƣĲƚШĦŸƨƻĲƖƣĲƚШĬĲШĤƖċŰĦőċŊĲƚШŸƨШĬĲШƓĲċƨǂьЮ 

xċЮƓĳƖŔŸĬĲЮŰĳŸũŔƣőŔƕƨĲЮ жЮ 

9ċƖċĦƣĳƖŔƚĳĲШƓċƖШũѣċƓƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲШŊƖŸƨƓĲƚШŸƖŊċŰŔƚĳƚШĲŰШĦũċŰƚЯШĦĲƣƣĲШƓĳƖŔŸĬĲШĲƚƣШƣĳůŸŔŰШĬќƨŰШ
ƓőĳŰŸůĿŰĲШĬĲШƚĳĬĲŰƣċƖŔƚċƣŔŸŰШƕƨŔШƚќċĦĦŸůƓċŊŰĲШĬĲШũќċƻĿŰĲůĲŰƣШĬĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШőċĤŔƣċƣƚШ
ƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚЮ 

]ĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШĬĲШƓĲƣŔƣĲШƣċŔũũĲЯШĦĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШƚĲůŔрĲŰƣĲƖƖĳĲƚШĳƣċŔĲŰƣШƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШ
ƚƨƖůŸŰƣĳĲƚШĬѣƨŰĲШƣŸŔƣƨƖĲШĦŸŰŔƕƨĲЯШƚƨŊŊĳƖĳĲШƓċƖШũĲШƓũċŰШĦŔƖĦƨũċŔƖĲШĲƣШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШƣƖŸƨƚШĲŰШ
ƓĳƖŔƓőĳƖŔĲЮШ 

  

   

ШƣŸƨƚШŰŔƻĲċƨǂЯШũċШƚƨĤƚŔƚƣċŰĦĲШĬƨШůŸĬĲШĬĲШƻŔĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШƚѣĲǂƓũŔƕƨĲЮШxĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ
ĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШƖƨĬĲƚЯШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĳƻŔĬĲŰƣĲШĬĲƚШċŊƖĲƚƚŔŸŰƚШĲǂƣĳƖŔĲƨƖĲƚЯШũѣĳĦŸŰŸůŔĲШĬĲШƣƖċƻċŔũШĲƣШũċШ
ƚŸũŔĬŔƣĳШěШƣŸƨƣĲШĳƓƖĲƨƻĲШĬĲШĦĲШƕƨѣŔũШŉċƨƣШĤŔĲŰШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖШĦŸůůĲШƨŰĲШўШůċŔƚŸŰШĲŰШĬƨƖШџЯШŰĲШ
ƓĲƨƻĲŰƣШƕƨĲШƓŸƨƚƚĲƖШũĲƚШőŸůůĲƚШěШƚѣĳƣċĤũŔƖШĬƨƖċĤũĲůĲŰƣЮ 

~ċŔƚШĦѣĲƚƣШċƻĲĦШũċШŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲШũċШůĳƣċũũƨƖŊŔĲШĲƣШċƻĲĦШũѣēŊĲШĬƨШĤƖŸŰǍĲЯШƕƨĲШũĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШ
ƻĳƖŔƣċĤũĲƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШƻŸŰƣШŉċŔƖĲШũĲƨƖШċƓƓċƖŔƣŔŸŰЮ 

[ŔŊƨƖĲЮΪ жЮÂũċŰЮĲƣЮĦŸƨƓĲЮĬĲЮƻĲƚƣŔŊĲƚЮĬĲЮůċŔƚŸŰƚЮ
ĦƖĲƨƚĳĲƚЮĬƨЮŰĳŸũŔƣőŔƕƨĲд 

д üŔƚőċŰЮёcĲĤĲŔђ 
7д EŊŸƨЮёcĲŰċŰђ 



ÂċƖƣŔĲШf аШxќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲ аШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƻĲƖŰċĦƨũċŔƖĲШċƨǂШĬĳǯƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚ 
ΝЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 
ΝЮΝЮΝШEůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƚШĳƓŸƕƨĲƚШĲƣШũĲƨƖШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШĦũŔůċƣШĲƣШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŸĦċũĲƚ 

 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΠΝ 
 

 

xĲШĦőŸŔǂШĬĲШƚŔƣĲƚШƓƖŔƻŔũĳŊŔĳƚШƓŸƨƖШũѣĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШĬƨШũŔĲƨШĬĲШƻŔĲЯШƓƖĳŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬĳŢěШƓƖĳƚĲŰƣĲШċƨШ
ŰĳŸũŔƣőŔƕƨĲЯШƻċШƚĲШƣŸƨƖŰĲƖШůċƚƚŔƻĲůĲŰƣШƻĲƖƚШƨŰĲШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬĲШũŔĲƨǂШŰċƣƨƖĲũũĲůĲŰƣШĬĳŉĲŰƚŔŉƚЮШ
§ŰШċƚƚŔƚƣĲШěШũѣĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШŊƖŸƨƓĲůĲŰƣƚШőƨůċŔŰƚШƚƨƖШũĲƚШƚŸůůĲƣƚШĬĲШƖĲũŔĲŉƚШŰċƣƨƖĲũƚЯШƚƨƖШ
ũѣĲǂƣƖĳůŔƣĳШĬĲШƓƖŸůŸŰƣŸŔƖĲƚЯШƕƨŔШƚĲШƻŸŔĲŰƣШƓċƖĳƚШĬĲШŉŸƖƣŔǯĦċƣŔŸŰƚШƚŸƨƻĲŰƣШĳũċĤŸƖĳĲƚЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
?ѣċƨƣƖĲƚШŊƖŸƨƓĲůĲŰƣƚШőƨůċŔŰƚШƻŸŰƣЯШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚЯШƚѣĳƣċĤũŔƖШ
ƚƨƖШũĲƚШƓƖĲƚƕƨѣŘũĲƚШĦŻƣŔĿƖĲƚШŸƨШƖĲĦŸƨƖŔƖШěШũѣĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШƻŔũũċŊĲƚШũċĦƨƚƣƖĲƚЮШ 

xĲƚШĦċƻŔƣĳƚШƚŔƣƨĳĲƚШċƨрĬĲƚƚƨƚШĬĲШƻċũũĳĲƚШĲŰĦċŔƚƚĳĲƚШĲƣШƚƨƖШĬĲƚШĦŸƖŰŔĦőĲƚШƖŸĦőĲƨƚĲƚШ
ĬŔǭŔĦŔũĲůĲŰƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШƻŸŰƣШĶƣƖĲШŸĦĦƨƓĳĲƚШĬĲШŉċĩŸŰШŔŰĬŔƚĦƨƣċĤũĲЮ 

ÖŰĲШƓƖŔƚĲШĬĲШĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬќĳĦŸŰŸůŔĲЯШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЯШĬĲШĬŔƚĦƖĳƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƚŸũŔĬŔƣĳШƻċШ
ƓĲƨШěШƓĲƨШŸƖŔĲŰƣĲƖШũĲШĦőŸŔǂШĬĲШƻŔĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШƻĲƖƚШĬќċƨƣƖĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰЮШ 

xĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚŸŰƣШĦőĲƖƚШĲƣШƖĳƚĲƖƻĳƚШĬċŰƚШũċШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШĦċƚШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШ
ƓƨƖĲůĲŰƣШƚĲŔŊŰĲƨƖŔċƨǂЮШxċШĦŸƨƓĲШĬƨШĤŸŔƚЯШĬĲШůĶůĲШƕƨĲШũѣĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƓŔĲƖƖĲШŰѣĲƚƣШƕƨĲШ
ƖċƖĲůĲŰƣШċƨƣŸƖŔƚĳĲЮШxĲШĤŔĲŰШŔůůŸĤŔũŔĲƖШƖĲƚƣĲШƓƖŸƓƖŔĳƣĳШĬƨШƚĲŔŊŰĲƨƖШĲƣШƚċШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĲŰƣƖċŘŰĲШũċШ
ůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬѣƨŰШƚċƻŸŔƖрŉċŔƖĲШƚƓĳĦŔċũŔƚĳЯШũŸŔŰШĬѣĶƣƖĲШěШũċШƓŸƖƣĳĲШĬѣƨŰШƚŔůƓũĲШŉĲƖůŔĲƖЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

xěШĲŰĦŸƖĲЯШũĲШƖĲĦŸƨƖƚШċƨШůŸĬĲШĬĲШƻŔĲШĲŰƣĲƖƖĳШĲƚƣШƓĲƖĩƨШĦŸůůĲШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
EŰШĲǭĲƣЯШũѣĳĦŸŰŸůŔĲШĬĲШůċƣĳƖŔċƨǂШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮШxċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШƚĲШƓċƚƚĲƖШĬĲШŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚШ
ƚƓĳĦŔċũŔƚĳƚШƣĲũƚШƕƨĲШĦőċƖƓĲŰƣŔĲƖƚЯШůċĩŸŰƚЯШƣċŔũũĲƨƖƚШĬĲШƓŔĲƖƖĲШĲƣШċƨƣƖĲƚШĦŸƖƓƚШĬĲШůĳƣŔĲƖƚШƕƨѣŔũШ
ŉċƨĬƖċŔƣШƓċǃĲƖЯШĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣĲЮ 

xѣĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲШĦċƻŔƣĳƚШċƖƣŔǯĦŔĲũũĲƚЯШƚƨŔƻċŰƣШƨŰШċǂĲШőŸƖŔǍŸŰƣċũШěШũċШƓċƖŸŔШĲƚƣШĦŸůƓũĳƣĳШ
ĳƻĲŰƣƨĲũũĲůĲŰƣШƓċƖШƨŰĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰЯШċĬŢŸŰĦƣŔŸŰШĬѣċƓƓĲŰƣŔƚШěШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũĲЮШ 

xĲƚШċĤƖŔƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰƚЯШƣŸƣċũĲůĲŰƣШĲǂĦċƻĳƚЯШċƨƖŸŰƣШƨŰĲШƣŸŔƣƨƖĲШċƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШƚŸũЯШƖĲĦŸƨƻĲƖƣĲШĬĲШ
ƣĲƖƖĲЮШxĲƚШůċŔƚŸŰƚШěШƓċƣŔŸШĦĲŰƣƖċũШƚѣŸƖŊċŰŔƚĲƖŸŰƣШċƨƣŸƨƖШĬѣƨŰĲШĦŸƨƖШĲŰĦċŔƚƚĳĲШƕƨŔШĬŸŰŰĲƖċШċŔƖШĲƣШ
ũƨůŔĿƖĲШċƨǂШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƓŔĿĦĲƚШĦƖĲƨƚĳĲƚШƚƨƖШũĲƚШƓċƖŸŔƚШƻĲƖƣŔĦċũĲƚШĬĲШũċШŉŸƚƚĲЮШ 

xĲƚШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШċǃċŰƣШƓŸƨƖШĤƨƣШũѣőċĤŔƣċƣШƓĲƖůċŰĲŰƣШŸŰƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШċĦĦĿƚШċƨШƚŸũĲŔũЯШ
ĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШŸƨШƓċƖШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĬѣƨŰШƓċƣŔŸЮШfũƚШŰѣŸŰƣШĬĲШĦŸůůƨŰШċƻĲĦШũĲƚШĦċƻŔƣĳƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚШƕƨĲШ
ũĲƨƖƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШŸƨШũċШůċƣŔĿƖĲШĦƖĳċƣƖŔĦĲШĬѣĲƚƓċĦĲЮШÉċШŉŸƖůĲШĬĳĦŸƨũĲШĬĲШũċШƣĲĦőŰŔƕƨĲШ
ĲůƓũŸǃĳĲШĲƣШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШƕƨŔЯШƚĲũŸŰШũĲƨƖШǰĲǂŔĤŔũŔƣĳЯШĲŰŊĲŰĬƖĲƖŸŰƣШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШŸƖƣőŸŊŸŰċƨǂШŸƨШ
ƚŸƨƓũĲƚЮШ 

xċШƓŔĲƖƖĲШƖĳƚŔƚƣċŰƣШůċũШěШũċШǰĲǂŔŸŰЯШũĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШŉĲƖċШċƓƓĲũЯШũĲШƓũƨƚШƚŸƨƻĲŰƣЯШěШƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШ
ƻŸƫƣĲƚШĲƣШĬѣċƖĦƚШƕƨŔШĳƓŸƨƚĲƖŸŰƣШĬĲƚШŉŸƖůĲƚШĬŔƚƣŔŰĦƣĲƚШƚƨŔƻċŰƣШũċШůŸƖƓőŸũŸŊŔĲШĬĲШũċШƖŸĦőĲЮ 
xċШƓŸƖƣĳĲШĬĲШĦĲƚШƻŸƫƣĲƚШƚĲƖċШĦŸƨƖƣĲШĲƣЯШƓŸƨƖШŉƖċŰĦőŔƖШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƓũƨƚШƻċƚƣĲƚЯШĬĲƚШƓŔũŔĲƖƚШƚĲƖŸŰƣШ
ċůĳŰċŊĳƚШĬċŰƚШũċШůċƚƚĲШƖŸĦőĲƨƚĲЮШ 

ўШxѣőċĤŔƣċƣŔŸŰШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШŰĲШƖĳĦũċůĲШƓƖċƣŔƕƨĲůĲŰƣШƓċƚШĬĲШůċƣĳƖŔċƨǂШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШаШċƨĦƨŰĲШ
ĤŸŔƚĲƖŔĲШŰѣǃШĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЯШƚċƨŉШĦĲũũĲШĬĲШũċШƓŸƖƣĲШĲƣШĬĲШƚŸŰШĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣбШƓŸŔŰƣШĬĲШĤƖŔƕƨĲЯШŰŔШĬĲШ
ůŸĲũũŸŰƚШƓŸƨƖШůŸŰƣĲƖШũĲƚШƓċƖŸŔƚбШƓŸŔŰƣШĬĲШƓŸƨƣƖĲЯШŰŔШĬĲШƚŸũŔƻĲШƓŸƨƖШƚŸƨƣĲŰŔƖШũĲƚШƓũċŉŸŰĬƚШџΝ 

 

 

 

 

 

ΝЮШЮxŸƨŔƚЯШў ÑƨŰŔƚŔĲШĬƨШÉƨĬШuƚċƖƚШĲƣШƻŔũũċŊĲƚШĬĲШ9ƖĶƣĲƚ џШ9 ÅÉШтШΝΦΤΡЮШ 



ÂċƖƣŔĲШf аШxќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲ аШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƻĲƖŰċĦƨũċŔƖĲШċƨǂШĬĳǯƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚ 
ΝЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 
ΝЮΝЮΝШEůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƚШĳƓŸƕƨĲƚШĲƣШũĲƨƖШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШĦũŔůċƣШĲƣШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŸĦċũĲƚ 

 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΠΞ 
 

 

ΝЮΝЮΝЮΞШÑƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШƻĲƖƣŔĦċƨǂ 

ΝЮΝЮΝЮΞЮΝШ9ċƻŔƣĳƚШĦƖĲƨƚĳĲƚШĲŰШƣĲƖƖċŔŰШƓũċƣШ 

xĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШĦƖĲƨƚĳĲƚШƻĲƖƣŔĦċũĲůĲŰƣШċƨШƚŸũШŊċƖĬĲŰƣЯШůċũŊƖĳШĦĲШŰŸƨƻĲũШċǂĲЯШũĲƚШůĶůĲƚШ
ċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШƕƨĲШũĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШőŸƖŔǍŸŰƣċũĲƚЮШШ 

ÑƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲЮĬĲЮƓũċŔŰĲЮĲƣЮőċĤŔƣċƣŔŸŰƚЮĳũĳůĲŰƣċŔƖĲƚЮ 

ÉŔШũċШĦċƻĲƖŰĲШƓƖŸĦƨƖĲШƨŰШċĤƖŔШĦŸŰŉŸƖƣċĤũĲШĬƨШƓŸŔŰƣШĬĲШƻƨĲШĦũŔůċƣŔƕƨĲЯШĲũũĲШŸǭƖĲШĬĲШƓũƨƚШƨŰШ
ƖĲƣƖċŰĦőĲůĲŰƣШĬĳŉĲŰƚŔŉШĲǭŔĦċĦĲЮШEŰШƓũċŔŰĲЯШũċШůċŔƚŸŰШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲШĲƚƣШƻƨũŰĳƖċĤũĲЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
xĲƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШĬĲƻċŔĲŰƣШċũŸƖƚШŉċŔƖĲШŉċĦĲШċƨШĬċŰŊĲƖШĲŰШĲůƓũŸǃċŰƣШĬѣċƨƣƖĲƚШƣċĦƣŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШ
ĬĳŉĲŰĬƖĲШũĲƨƖƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЮШxĲƚШŔŰĬŔĲŰƚШĬƨШƚƨĬрŸƨĲƚƣШƚѣĲŰШċƓĲƖĩƨƖĲŰƣШƻŔƣĲШĲƣШċĦĦŸũĿƖĲŰƣШěШũĲƨƖƚШ
uŔƻċƚШĲŰƣĲƖƖĳĲƚШĬĲƚШƣŸƨƖƚШƖĲũŔĳĲƚШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШċƨǂШĦőċůĤƖĲƚЮШxċШĬĳŉĲŰƚĲШŰѣĲƚƣШĬŸŰĦШƓċƚШũċШĦċƨƚĲШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĬĲШũѣĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲШƣĲũũĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚЯШůċŔƚШƓũƨƣŻƣШũĲШĤĲƚŸŔŰШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĦũŔůċƣŔƕƨĲЯШ
ċũũŔĳШěШũċШĦċƖĲŰĦĲШĬĲШƓŔĲƖƖĲƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШĬċŰƚШĦĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШĬĲШƓũċƣĲċƨǂШěШĦũŔůċƣШĦőċƨĬШĲƣШƻĲŰƣĲƨǂЯШ
ũѣőŸůůĲШĦőĲƖĦőċШěШƚĲШƓƖŸƣĳŊĲƖШĬƨШƚŸũĲŔũШĲƣШĬƨШƻĲŰƣЮШ 

ÑƨƖƕƨŔĲеЮ9őŔŰĲеЮÑƨŰŔƚŔĲ жШШ 

EŰШÑƨƖƕƨŔĲШаШƨŰĲШƣŸŔƣƨƖĲШƓƖŸƣĿŊĲШĬĲШũѣċƖĬĲƨƖШĬĲƚШƖċǃŸŰƚШƚŸũċŔƖĲƚЯШƨŰШůƨƖĲƣШĬĲШƓŔĲƖƖĲƚШĬĳƻŔĲШũĲШ
ƻĲŰƣЯШĲƣШƨŰĲШŉŸƚƚĲШĦƖĲƨƚĳĲШĬċŰƚШũĲШƚŸũШƓƖŸĬŔŊƨĲШƨŰШĦĲƖƣċŔŰШĦŸŰŉŸƖƣШƣőĲƖůŔƕƨĲЮШxѣĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШ
ǯǂĲШƚĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШƚƨƖШũĲШőċƨƣШƓċǃƚШĬĲШũѣ ŰċƣŸũŔĲШĦĲŰƣƖċũĲбШũĲƚШўШǃċǃũċƚџЯШŰĲШƚŸŰƣШƕƨĲШĬĲШƚŔůƓũĲƚШ
ċĤƖŔƚШĦƖĲƨƚĳƚШĬċŰƚШƨŰШƣĲƖƖċŔŰШĲŰШƓĲŰƣĲШĬƨШĤċƚШƓċǃƚЮШÉĲƨũĲƚШũĲƚШŉċĩċĬĲƚЯШƓƖĳĦĳĬĳĲƚШĬĲШůƨƖĲƣƚШĬĲШ
ƓŔĲƖƖĲƚШĬĳũŔůŔƣċŰƣШƨŰШĲŰĦũŸƚЯШƚŸŰƣШċƓƓċƖĲŰƣĲƚЮШ?ĲƚШƓŸƣĲċƨǂШŔŰĦũŔŰĳƚШƚŸƨƣŔĲŰŰĲŰƣШũĲƚШƣŸŔƣƚЮШ9ĲƚШ
ċĤƖŔƚШƚĲƖƻĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲШƖĲŉƨŊĲШƓŸƨƖШũĲШĤĳƣċŔũЮ 

 

 

9ĲƣШċĤƖŔШĲǂŔƚƣċŔƣШŔũШǃШċШΠΜΜΜШċŰƚШĲŰШ9őŔŰĲЮШxċШĤŸƨƖŊċĬĲШĬĲШÂċŰШÂѣ§ЯШĬċŰƚШũċШƓƖŸƻŔŰĦĲШċĦƣƨĲũũĲШĬĲШ
9őċŰрÉŔЯШĦŸůƓŸƖƣċŰƣШĲŰƻŔƖŸŰШΣΜΜШőċĤŔƣċŰƣƚЯ ƖĲŊƖŸƨƓċŔƣШƨŰĲШƣƖĲŰƣċŔŰĲШĬѣőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШĦŔƖĦƨũċŔƖĲƚЯШ
ĬĲШĦŔŰƕШůĿƣƖĲƚШĬĲШĬŔċůĿƣƖĲШĲŰƻŔƖŸŰЯШƚѣĲŰŉŸŰĩċŰƣШĬѣƨŰШůĿƣƖĲШĬċŰƚШũĲШƚŸũЮШxĲƚШůƨƖƚШĲŰШĦũċǃŸŰŰċŊĲШ
ĳƣċŔĲŰƣШƖĲƻĶƣƨƚШĬĲШĤŸƨĲЯШĬѣċƖŊŔũĲЯШĲƣШũĲШƣŸŔƣШƚŸƨƣĲŰƨШƓċƖШƚŔǂШƓŸƣĲċƨǂШƚĲШƖĳƓċƖƣŔƚƚċŰƣШċƨƣŸƨƖШĬƨШ
ŉŸǃĲƖШĦĲŰƣƖċũЮШxĲƨƖƚШĲŰƣƖĳĲƚЯШċƚƚĲǍШĤċƚƚĲƚЯШƚĲШƣƖŸƨƻċŔĲŰƣШŸƖŔĲŰƣĳĲƚШƻĲƖƚШũĲШƚƨĬШċǯŰШĬĲШƚĲШƓƖŸƣĳŊĲƖШ
ĬĲƚШƻĲŰƣƚШĬƨШŰŸƖĬЮ 

EŰШÑƨŰŔƚŔĲЯШũĲШŰŸůċĬĲШƖĲƻĲŰċŰƣШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШůĶůĲƚШƣĲƖƖĲƚШċШŔŰƚƣċƨƖĳШƨŰШĦŸůƓƖŸůŔƚШ
ĲŰƣƖĲШũċШőƨƣƣĲШĲƣШũċШĬĲůĲƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲЮШ9ĲƚШċĤƖŔƚШěШĬĲůŔШĲŰŉŸƨŔƚШĳƣċŔĲŰƣШĲǂĦċƻĳƚШĬċŰƚШũĲШƚŸũШ
ĬĲƚШƓũċŔŰĲƚШĲƣШũĲШŰŸůċĬĲШƚѣǃШŔŰƚƣċũũċŔƣШĬƨƖċŰƣШũĲШƣĲůƓƚШĬĲƚШũċĤŸƨƖƚШĲƣШĬĲƚШƚĲůċŔũũĲƚЮ 
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΫЮжЮòċǃũċЮĬѢ ŰċƣŸũŔĲЮĦĲŰƣƖċũĲд 

 



ÂċƖƣŔĲШf аШxќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲ аШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƻĲƖŰċĦƨũċŔƖĲШċƨǂШĬĳǯƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚ 
ΝЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 
ΝЮΝЮΝШEůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƚШĳƓŸƕƨĲƚШĲƣШũĲƨƖШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШĦũŔůċƣШĲƣШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŸĦċũĲƚ 

 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΠΟ 
 

 

xĲƚЮƓċǃƚЮŉƖŸŔĬƚ жШ 

xĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШĳũĳůĲŰƣċŔƖĲШƚѣĲƚƣШƣƖċŰƚŉŸƖůĳĲШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲƚШēŊĲƚЮШ?ċŰƚШĦĲƖƣċŔŰĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШěШ
ĦũŔůċƣШƖŔŊŸƨƖĲƨǂЯШŸŰШƖĲĦőĲƖĦőĲƖċШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШƨŰĲШŔƚŸũċƣŔŸŰШƣőĲƖůŔƕƨĲШĬċŰƚШũċШƣĲƖƖĲЮШ 
?ċŰƚШũĲƚШƓċǃƚШƚũċƻĲƚЯШũĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШĳũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШƓĲƖƚŔƚƣĲƖŸŰƣШĬĲШŰŸƚШŢŸƨƖƚШĦċƖШ
ĲũũĲƚШƚŸŰƣШŢƨŊĳĲƚШĤŔĲŰШċĬċƓƣĳĲƚШċƨШŉƖŸŔĬШĲƣШċƨШƻĲŰƣЮШÖŰШĤŸŰШĲǂĲůƓũĲШĲƚƣШŔũũƨƚƣƖĳШƓċƖШũѣċũƓċŊĲШĬѣ řШ
ыÉƨŔƚƚĲьЯШĲŰƣĲƖƖĳШĬĲШĬĲƨǂШůĿƣƖĲƚШĬċŰƚШƨŰШƣĲƖƣƖĲШŰċƣƨƖĲũШĬѣŸƮШƚĲƨũĲШũċШƣŸŔƣƨƖĲШĲŰШĤŸŔƚШĳůĲƖŊĲШċƨШ
ŰŔƻĲċƨШĬƨШƚŸũЮШÉŸŰШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШċĦƣƨĲũũĲШĲƚƣШĦĲũũĲШĬѣċĤƖŔШĬĲШĤĲƖŊĲƖƚЯШůċŔƚШŔũШƚĲƖƣШċƨƚƚŔШĬĲШƖĲŉƨŊĲШ
ƓĲŰĬċŰƣШũĲƚШƖċŰĬŸŰŰĳĲƚЮШ 

 
[ŔŊƨƖĲЮάЮжЮÂũċŰЮĲƣЮĦŸƨƓĲЮĬĲЮũѢũƓċŊĲЮĬѢŔЮёÉƨŔƚƚĲђдЮЮЮЮ 

 

ƨǂШEƣċƣƚрÖŰŔƚЯШũĲШўШ[ƖŸŰƣŔĲƖШ?ƨŊШ§ƨƣШџШŉƨƣШƨŰĲШĬĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШĬĲůĲƨƖĲƚШĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲƚШƚƨƖШũĲШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШыǯŊƨƖĲШΡΟШ9ьЮ 

ÉѣĳũċĤŸƖċŰƣШĬċŰƚШƨŰĲШŉŸƚƚĲЯШũĲƚШůƨƖƚШůŸŰƣĳƚШċƻĲĦШĬĲƚШůŸƣƣĲƚШŊċǍŸŰШĬŸŰŰċŔĲŰƣШċƓƓƨŔШěШƨŰĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲШƓĲƖĦőĲƚШċĦĦŸũĳĲƚШũĲƚШƨŰĲƚШċƨǂШċƨƣƖĲƚЯШĲƣШƚƨƖШũċƕƨĲũũĲШƨŰШůċƣĲũċƚШĬѣőĲƖĤĲШċƚƚƨƖċŔƣШ
ũѣĳƣċŰĦőĳŔƣĳЮШÖŰĲШĬŸƨĤũĲШĳƓċŔƚƚĲƨƖШĬĲШůŸƣƣĲƚШĬĲШŊċǍŸŰШĦŸŰƚƣŔƣƨċŔƣШũċШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬĲШũѣċĤƖŔЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
xĲƚШƖċĦŔŰĲƚШĬĲШũѣőĲƖĤĲЯШĲŰШƓŸƨƚƚċŰƣЯШĬŸŰŰċŔĲŰƣШƨŰĲШĦŸőĳƚŔŸŰШěШũѣĲŰƚĲůĤũĲЮШEǂƣĳƖŔĲƨƖĲůĲŰƣЯШ
ĦĲƣƣĲШůċŔƚŸŰШƖĲƚƚĲůĤũċŔƣШěШƨŰШůŸŰƣŔĦƨũĲШƖĲĦŸƨƻĲƖƣШĬѣőĲƖĤĲЮ 

xĲШĦũŔůċƣШĬƨШ]ƖŸĲŰũċŰĬШůĳƖŔĬŔŸŰċũШŸĤũŔŊĲċШũĲƚШőŸůůĲƚШěШĤŸŔƚĲƖШĲƣШěШůċĩŸŰŰĲƖШũĲƨƖШўШŔŊũŸŸШџШ
ĬċŰƚШũċШƓƖŸŉŸŰĬĲƨƖШĬƨШƚŸũЮШxĲƚШĲƚƕƨŔůċƨǂШĬĲШũѣ ũċƚťċЯШŸƮШũĲШĦũŔůċƣШĲƚƣШƨŰШƓĲƨШůŸŔŰƚШƖŔŊŸƨƖĲƨǂЯШ
ƓŸƚƚĿĬĲŰƣШƨŰШőċĤŔƣċƣШěШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĲŰШĤŸŔƚШƖĲĦŸƨƻĲƖƣĲШĬĲШƣĲƖƖĲЮШfũШĲƚƣШƕƨċũŔǯĳШĬĲШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰШĬċŰƚШũĲШ
ƚĲŰƚШŸƮШŔũШĲƚƣШŔŰĦũƨƚШĬċŰƚШƨŰШƣĲƖƣƖĲШċƖƣŔǯĦŔĲũЮШxѣċĦĦĿƚЯШƚŔƣƨĳШƚƨƖШũċШƣŸŔƣƨƖĲЯШŉŸƨƖŰŔƣШũċШũƨůŔĿƖĲШĲƣШƚĲƖƣШ
ĬĲШĦőĲůŔŰĳĲЮШ 

xĲƚШƣƖŸŔƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШĲǂĲůƓũĲƚШůŸŰƣƖĲŰƣШƨŰШĲůƓũŸŔШƣƖĿƚШċƚƣƨĦŔĲƨǂШĬĲШũċШƣĲƖƖĲШĲƣШĬĲƚШƻĳŊĳƣċƨǂЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
fũƚШůĲƣƣĲŰƣШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШũѣŔŰƨƣŔũŔƣĳШƓċƖƣŔĲũũĲШĬĲШĦĲƖƣċŔŰƚШůċƣĳƖŔċƨǂШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰƚШƓŸƨƖШũƨƣƣĲƖШ
ĦŸŰƣƖĲШũĲШŉƖŸŔĬЮШxċШƣĲƖƖĲШǃШƖĲůĳĬŔĲШаШƚċШůċƚƚĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШċƓƓŸƖƣċŰƣШƨŰĲШŔƚŸũċƣŔŸŰШƣőĲƖůŔƕƨĲШċƨƚƚŔШ
ƻċũċĤũĲШƕƨĲШƣŸƨƣШċƨƣƖĲШůċƣĳƖŔċƨШĲƣШĲũũĲШċШũѣċƻċŰƣċŊĲШĬĲШŰĲШƓċƚШĶƣƖĲШŰƨŔƚŔĤũĲШěШũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮШ 

 

 

 



ÂċƖƣŔĲШf аШxќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲ аШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƻĲƖŰċĦƨũċŔƖĲШċƨǂШĬĳǯƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚ 
ΝЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 
ΝЮΝЮΝШEůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƚШĳƓŸƕƨĲƚШĲƣШũĲƨƖШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШĦũŔůċƣШĲƣШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŸĦċũĲƚ 

 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΠΠ 
 

 

ůĳƖŔƕƨĲЮĬƨЮŰŸƖĬ жЮ 

ÑŸƨƚШũĲƚШĲǂĲůƓũĲƚШĦŔƣĳƚШŢƨƚƕƨѣŔĦŔШŰĲШƚŸŰƣЯШĲŰШŉċŔƣЯШƕƨĲШĬĲƚШƓőċƚĲƚШƓũƨƚШŸƨШůŸŔŰƚШƓŸŰĦƣƨĲũũĲƚШĬƨШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦŔƻŔũŔƚċƣŔŸŰƚ 

?ċŰƚШũċШƖĳŊŔŸŰШĦŸƨƻƖċŰƣШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШũċШůċŢĲƨƖĲШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШĳƣċƣƚШĬĲШũѣ ƖŔǍŸŰċЯШĬƨШ ŸƨƻĲċƨр
~ĲǂŔƕƨĲЯШĬƨШƚƨĬШĬĲШũѣÖƣċőШĲƣШĬƨШ9ŸũŸƖċĬŸЯШĬċŰƚШƨŰШƓċǃƚċŊĲШůċŢĲƚƣƨĲƨǂШĬĲШƓũċƣĲċƨǂШĬĲШŊƖĿƚШ
ыůĲƚċьШƚĳƓċƖĳƚШƓċƖШĬĲƚШĦċŰǃŸŰƚШƓƖŸŉŸŰĬƚЯШĬĲШĤƨƣƣĲƚШŸƨШĬĲШƖŸĦċŔũũĲƚШĬĳƚŸũĳĲƚШƚŸƨƚШƨŰШĦũŔůċƣШ
ƚĲůŔрĬĳƚĲƖƣŔƕƨĲЯШőŔƻĲƖƚШŉƖŸŔĬƚШĲƣШċƨǂШĳƣĳƚШĦőċƨĬƚШыĬĲШрШΝΞ҄9ШěШҼШΟΥ҄9ьШƚŸƨƚШũĲƚШƓũƨŔĲƚШƻŔŸũĲŰƣĲƚШ
ĬѣċŸƫƣШŸƨШũĲƚШŰĲŔŊĲƚШĬĲШŢċŰƻŔĲƖЯШƻċШƚĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШƨŰĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƕƨŔЯШƓĲƣŔƣШěШƓĲƣŔƣЯШƻċШƚŸƖƣŔƖШĬƨШ
ƚŸũШĲƣШĬĲƚШĦċƻĲƖŰĲƚШƓŸƨƖШŉŸƖůĲƖШĬĲƚШƻŔũũċŊĲƚШĦŸůƓċĦƣĲƚШĲƣШƚĲШƖĳŉƨŊŔĲƖЯШǯŰċũĲůĲŰƣЯШĬċŰƚШũĲƚШ
ċŰŉƖċĦƣƨŸƚŔƣĳƚШĬĲƚШŉċũċŔƚĲƚЮ 

xĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШŔŰĬŔĲŰƚШċůĳƖŔĦċŔŰƚЯШĦőċƚƚĲƨƖƚШŰŸůċĬĲƚЯШŰĲШƓŸƚƚĳĬċŔĲŰƣШċƨĦƨŰШċĤƖŔШƓĲƖůċŰĲŰƣЮШ
fũƚШƚĳŢŸƨƖŰċŔĲŰƣШƓċƖŉŸŔƚШĬċŰƚШĬĲƚШĦċƻĲƖŰĲƚШũĲƨƖШƚĲƖƻċŰƣШĬĲШƖĲŉƨŊĲƚШŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣƚЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
xĲШƖĳĦőċƨǭĲůĲŰƣШƓŸƚƣрŊũċĦŔċŔƖĲШċůĲŰċШũċШĬŔƚƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲƚШŊƖŸƚШŊŔĤŔĲƖƚШĲƣШũċШƚĳĬĲŰƣċƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ŊƖŸƨƓĲƚШƚĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċŰƣШŊƖċĬƨĲũũĲůĲŰƣШĲŰШĦƨũƣŔƻċƣĲƨƖƚЮ 

xĲШƓĲƨƓũĲШ ŰċƚċǍŔЯШĬĲƻĲŰċŰƣШƚĳĬĲŰƣċŔƖĲЯШĦƨũƣŔƻċШũĲШůċřƚШƣŸƨƣШĲŰШĦŸŰƣŔŰƨċŰƣШĬĲШĦőċƚƚĲƖЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
fũШƻŔƻċŔƣШěШũѣċĤƖŔШĬĲƚШĦċƻĲƖŰĲƚШůċŔƚШƓƖŸƣĳŊĲċŔƣШƚĲƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰƚШĬċŰƚШĬĲƚШƓĲƣŔƣĲƚШĲǂĦċƻċƣŔŸŰƚШƕƨŔШ
ƚĲƖƻċŔĲŰƣШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲШƓŸƨƖШũċШŰŸƨƖƖŔƣƨƖĲЮ 

 
[ŔŊƨƖĲЮΤΣЮжЮ9ŸƨƓĲЮƚƨƖЮũĲƚЮĦŔƚƣĲƚЮěЮƓƖŸƻŔƚŔŸŰƚ 

 

EũũĲƚШĳƣċŔĲŰƣШĦŸƨƻĲƖƣĲƚШĬѣƨŰĲШƣŸŔƣƨƖĲШĲŰШƖŸŰĬŔŰƚШŸƨШĬѣƨŰШĬŻůĲШĬĲШƣĲƖƖĲЮШ?ċŰƚШƨŰШƚŸũШƚċĤũŸŰŰĲƨǂЯШ
ĦĲƚШŉŸƚƚĲƚШĳƣċŔĲŰƣШƖĲƻĶƣƨĲƚЯШƚƨƖШũĲƨƖШĦŔƖĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲЯШĬĲШĬċũũĲƣƣĲƚШĬĲШŊƖĿƚШŢŸŔŰƣĲƚШċƻĲĦШƨŰШůĳũċŰŊĲШ
ĬѣĳĦŸƖĦĲШĬĲШŊĲŰĳƻƖŔĲƖШĲƣШĬĲШƣĲƖƖĲШċǯŰШĬĲШƖĲƣĲŰŔƖШũĲШƚċĤũĲШĲƣШĬѣĲůƓĶĦőĲƖШũĲƚШƖŸŰŊĲƨƖƚШĬѣĲŰƣƖĲƖЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
xċШũċƖŊĲƨƖШĬĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĬĲШĦĲƚШƖĳƚĲƖƻĲƚШƓĲƖůĲƣƣċŔƣШĬѣǃШĬŸƖůŔƖЮШÂũƨƚШƣċƖĬШƚĲШĬĳƻĲũŸƓƓċШƨŰШƣǃƓĲШ
ĬѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĦŸŰŰƨШƚŸƨƚШũĲШŰŸůШĬĲШůċŔƚŸŰрŉŸƚƚĲШċƻĲĦШƨŰШƓũċŰШƖĲĦƣċŰŊƨũċŔƖĲЮШ 

xĲƚШůċŔƚŸŰƚрŉŸƚƚĲƚШ7ċƚťĲƣШ~ċťĲƖЯШĤċƚĳĲƚШƚƨƖШƨŰШƓũċŰШĦŔƖĦƨũċŔƖĲШĬĲШΤШěШΦШůĿƣƖĲƚШĬĲШĬŔċůĿƣƖĲЯШ
ƓŸƚƚĳĬċŔĲŰƣШƨŰШƓũċŰĦőĲƖШĬĳĦċŔƚƚĳШĬĲШΟΜШěШΦΜШĦĲŰƣŔůĿƣƖĲƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШƚƨƖŉċĦĲШĬƨШƚŸũЮ 
9ĲƣƣĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШƓƖŸĦƨƖċŔƣШƨŰШĦŸŰŉŸƖƣШƣőĲƖůŔƕƨĲШċƓƓƖĳĦŔċĤũĲЮШÖŰĲШƣŸŔƣƨƖĲШƣƖŸŰĦŸŰŔƕƨĲЯШ
ƚŸƨƣĲŰƨĲШƓċƖШƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƓŸƣĲċƨǂШĲƣШĬĲШƓŸƨƣƖĲƚШĲŰШĤŸŔƚЯШĦŸŔǭċŔƣШĦĲƣƣĲШŉŸƚƚĲЮШ?ĲƚШŰċƓƓĲƚШĬĲШ
ŢŸŰĦƚЯШĬĲШƖŸƚĲċƨǂШƣƖĲƚƚĳƚШĲƣШĬĲШĤƖċŰĦőĲƚШƖĲĦŸƨƻĲƖƣĲƚШĬѣƨŰĲШĳƓċŔƚƚĲƨƖШĬĲШƣĲƖƖĲШċƚƚƨƖċŔĲŰƣШ
ũѣĳƣċŰĦőĳŔƣĳЮШ 
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[ŔŊƨƖĲЮΤΤЮжЮ9ŸƨƓĲЮƚƨƖЮƨŰĲЮůċŔƚŸŰЮŉŸƚƚĲ 

 

9őĲǍШũĲƚШ~ŸŊŸũũŸŰƚЯШũѣĲŰƣƖĳĲШĬĲШĦĲƚШĬĲůĲƨƖĲƚШĳƣċŔƣШũŸŰŊƨĲЯШĬĲƚĦĲŰĬċŰƣШĲŰШƓĲŰƣĲШĬŸƨĦĲШƻĲƖƚШũĲШ
ŰŔƻĲċƨШĤċƚШĬĲШũѣƨŰŔƕƨĲШƓŔĿĦĲЮШxѣőċĤŔƣċƣŔŸŰШ7ċƚťĲƣШ~ċťĲƣШƓŸƚƚĳĬċŔƣШƨŰШċĦĦĿƚЯШĬŸŰŰċŰƣШĬċŰƚШƨŰĲШ
ċŰƣŔĦőċůĤƖĲЯШƚĳƓċƖĳĲШĬĲШũċШƓŔĿĦĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШƓċƖШƨŰШĦŸƨũŸŔƖрƣƨŰŰĲũЮШEŰШĳƻŸũƨċŰƣЯШĦĲШƓƖŔŰĦŔƓĲШƚĲШ
ůŸĬŔǯċШĲƣШũѣŸŰШĲŰƣƖċШƓċƖШƨŰШŸƖŔǯĦĲШĦċƖƖĳШƚŔƣƨĳШĲŰШƣŸŔƣƨƖĲЮШ9ĲũƨŔрĦŔШƚĲƖƻċŔƣШċƨƚƚŔШĬĲШƣƖŸƨШ
ĬѣĳƻċĦƨċƣŔŸŰШĬĲƚШŉƨůĳĲƚШĬƨШŉŸǃĲƖШĦƖĲƨƚĳШĬċŰƚШũĲШƚŸũШĬĲШũċШƓŔĿĦĲЮШÖŰШůƨƖĲƣЯШĬѣƨŰĲШƣƖĲŰƣċŔŰĲШĬĲШ
ĦĲŰƣŔůĿƣƖĲƚШĲƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĳШĬĲШĬċũũĲƣƣĲƚШĬĲШƓŔĲƖƖĲШŸƨШĬѣċĬŸĤĲЯШƓċƖƣċŊĲċŔƣШũċШƓŔĿĦĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĲŰШ
ǍŸŰĲƚЮШ?ĲƻċŰƣШũĲШŉŸǃĲƖЯШƨŰĲШĬċũũĲШƚĲƖƻċŰƣШĬĲШĬĳǰĲĦƣĲƨƖШĤƖŔƚċŔƣШũѣċŔƖШŉƖċŔƚШċůĲŰĳШƓċƖШƨŰШĦŸŰĬƨŔƣШ
ĬŸŰŰċŰƣШƚƨƖШũѣĲǂƣĳƖŔĲƨƖЮШ 
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9ĲШƣǃƓĲШĬѣőċĤŔƣċƣШŉƨƣШĳũĲƻĳШěШũѣċĤƖŔШĬĲƚШĦċƻĲƖŰĲƚШƓƨŔƚЯШũċШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĳƻŸũƨċŰƣЯШũĲƚШ7ċƚťĲƣШ~ċťĲƖШ
ƚѣŔŰƚƣċũũĿƖĲŰƣШċƨШƚŸůůĲƣШĬĲƚШůĲƚċƚШĲƣШŉŸƖůĿƖĲŰƣШĬĲƚШƓĲƣŔƣƚШƻŔũũċŊĲƚЯШĬĲШΝΜШěШΞΜШůċŔƚŸŰƚЮШШШШШШШШШШШШШШ
9ĲƣƣĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШƚĲƖƻċŰƣШĬѣőċĤŔƣċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШũŔĲƨШĬĲШĦƨũƣĲЯШċũũċŔƣШůċŔŰƣĲŰċŰƣШĳƻŸũƨĲƖШĬċŰƚШĬĲƨǂШ
ĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШаШƨŰĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĦŔƻŔũĲШĲƣШƨŰĲШċƨƣƖĲЯШěШĦċƖċĦƣĿƖĲШƖĲũŔŊŔĲƨǂЮ 

ÂċƖƣċŰƣШĬĲШũċШůċŔƚŸŰрŉŸƚƚĲЯШũѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĦŔƻŔũĲШƚĲШĦŸŰĦƖĳƣŔƚċШĲŰШƓĲƣŔƣĲƚШĦĲũũƨũĲƚШƖĲĦƣċŰŊƨũċŔƖĲƚЯШ
ĬĲШƓŔĲƖƖĲƚШƓŸƚĳĲƚШċƨШůŸƖƣŔĲƖШĬĲШƣĲƖƖĲЯШƚĲШŊƖŸƨƓċŰƣШƚƨŔƻċŰƣШƨŰШƓũċŰШũŔŰĳċŔƖĲШĦƨƖƻŔũŔŊŰĲШĲŰШƻŔũũċŊĲƚШ
ĳƓċƖƓŔũũĳƚЮШÂĲŰĬċŰƣШĦĲШƣĲůƓƚЯШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚĲůŔрƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШĬĲШĦŸĲǂŔƚƣĲƖШċƻĲĦШĦĲƣƣĲШ
ŰŸƨƻĲũũĲШŉŸƖůĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũĲШůċŔƚШƓĲƖĬШƚċШĬĲƚƣŔŰĳĲШƓƖĲůŔĿƖĲШĬѣőċĤŔƣċƣŔŸŰШƓŸƨƖШŰѣĶƣƖĲШƓũƨƚШ
ƕƨѣƨŰĲШĦőċůĤƖĲШĦĳƖĳůŸŰŔċũĲШƕƨŔШƚѣĲŰƣĲƖƖĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣЮШ 

[ŔŊƨƖĲЮΤΥ жЮÂũċŰЮĲƣЮĦŸƨƓĲЮĬѢƨŰĲЮťŔƻċЮĬĲЮĦũċŰдЮ
9ƖŸƕƨŔƚЮĬĲЮsдЮ~ċƖŊċƚдЮ 

[ жЮŔƖЮŉƖċŔƚЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ
E жЮEƚƣƖċĬĲЮĬĲЮĤŸŔƚЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ
? жЮ?ĲǰĲĦƣĲƨƖЮĲŰЮůċĩŸŰŰĲƖŔĲЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ
[ жЮ[ŸǃĲƖЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ
Â жЮsċƖƖĲƚЮěЮƓƖŸƻŔƚŔŸŰƚЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ
~Ñ жЮÑƖŸƨƚЮĬĲЮůĲƣŔĲƖЮěЮƣŔƚƚĲƖЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ
É жЮÉŔƓċƓƨ 
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[ŔŊƨƖĲЮΤΦЮжЮEƻŸũƨƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮůċŔƚŸŰЮŉŸƚƚĲЮшЮƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЮƚĲůŔцƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲеЮƓƨŔƚЮĲŰƣŔĿƖĲůĲŰƣЮƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲЮċĤŸƨƣŔƚƚċŰƣЮěЮũċЮťŔƻċдЮ 

 

xĲШƓĲƣŔƣШƓƨĲĤũŸШƚĲƖċШƣŸƨƣШĬќċĤŸƖĬШŸĦĦƨƓĳШƓċƖШƨŰШƚŔůƓũĲШĦũċŰШыĤċƚĲШƚŸĦŔċũĲШĲƣШƖĲũŔŊŔĲƨƚĲШĬĲƚШ
fŰĬŔĲŰƚШÂƨĲĤũŸьШƓƨŔƚЯШĲŰШƚĲШĦŸůĤŔŰċŰƣЯШċĤŸƨƣŔƖċШċƨǂШ]ƖċŰĬƚШÂƨĲĤũŸƚШыΝΝΜΜШěШΝΟΜΜьШĲƣШĬŸŰŰĲƖċШũĲШ
9ũŔǭрÂċũċĦĲШĬĲШ~ĲƚċШéĲƖĬĲЮ 
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9őċƕƨĲШƻŔũũċŊĲШƓŸƚƚĳĬċŔƣШƚċШĦőċůĤƖĲШƖĲũŔŊŔĲƨƚĲШċƓƓĲũĳĲШўШuŔƻċШĬĲШĦũċŰШџЮШEũũĲШĳƣċŔƣШĦŔƖĦƨũċŔƖĲШĲƣШ
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7ĲċƨĦŸƨƓШƓŸƚƚĳĬċŔĲŰƣШƨŰĲШĤċŰƕƨĲƣƣĲШƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲШƚѣĳũĲƻċŰƣШěШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓŔĲĬƚШċƨрĬĲƚƚƨƚШĬƨШ
ƚŸũЮШ?ċŰƚШũċШǍŸŰĲШĬĲШuċǃĲŰƣċШĲƣШĬĲШ~ĲƚċШéĲƖĬĲЯШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĬĲШĦĲƚШĦőċůĤƖĲƚШĳƣċŔĲŰƣШůƨŰŔĲƚШĬѣƨŰĲШ
ċũĦŻƻĲШĬċŰƚШũĲШĦŻƣĳШƚƨĬрĲƚƣШċƨШůĶůĲШŰŔƻĲċƨШƕƨĲШũċШĤċŰƕƨĲƣƣĲЮШ9ĲШĬĳƣċŔũШĬŸŰŰċŔƣШċƨШƓũċŰШƨŰĲШ
ŉŸƖůĲШĬĲШƣƖŸƨШĬĲШƚĲƖƖƨƖĲЮШ?ċŰƚШũĲШƚŸũШĬĲШũѣƨŰŔƕƨĲШƓŔĿĦĲШĳƣċŔƣШĦƖĲƨƚĳШƨŰШŉŸǃĲƖШĦĲŰƣƖċũЯШċǂĳШƚƨƖШƨŰĲШ
ŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĲŰШƣŸŔƣƨƖĲЮШÖŰШĦŸŰĬƨŔƣШĬѣċŔƖШŉƖċŔƚШƓċƚƚċŰƣШƚŸƨƚШũĲШƖĲŰŉŸŰĦĲůĲŰƣШƚƨĬрĲƚƣШĲƣШĦŸŰŰĲĦƣĳШěШ
ũċШĦőċůĤƖĲШƓċƖШƨŰШƣƨŰŰĲũЯШċůĲŰċŔƣШũѣċŔƖШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШċƨШƣŔƖċŊĲШĬƨШŉŸǃĲƖЮШEŰƣƖĲШũѣŸƖŔǯĦĲШĬƨШĦŸŰĬƨŔƣШ
ĬĲШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШĲƣШũĲШŉŸǃĲƖЯШƚѣĳũĲƻċŔƣШƨŰШĬĳǰĲĦƣĲƨƖШĲŰШůċĩŸŰŰĲƖŔĲШŸƨШĬċũũĲШĬĲШƓŔĲƖƖĲЮ 

ŉƖŔƕƨĲЮĬƨЮŰŸƖĬ жЮ 

?ќċƨƣƖĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШĲŰƣŔĿƖĲůĲŰƣШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚШĲƣШƣŸƨƣШċƨƚƚŔШĲǭŔĦċĦĲƚШĦŸůƓƣĲШƣĲŰƨШĬƨШĦũŔůċƣШƚĲШ
ƖĲƣƖŸƨƻĲШĲŰШŉƖŔƕƨĲШĬƨШ ŸƖĬЮШxĲШƻŔũũċŊĲШĬĲШ~ǍŔƖċЯШƚŔƣƨĳШċƨШÉċőċƖċЯШŰŸŰШũŸŔŰШĬĲШũѣ§ƨĲĬШ~ĲƚƣċŸƨċЯШ
ƖĲŊƖŸƨƓĲШƓƖĿƚШĬĲШƕƨċƣƖĲрƻŔŰŊƣƚШůċŔƚŸŰƚЯШƣŸƨƖŰĳĲƚШƻĲƖƚШũĲШÉƨĬЮШxĲШĤŸŔƚШĲƣШũċШƓŔĲƖƖĲШůċŰƕƨċŰƣШ
ƓŸƨƖШũѣĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬѣċĤƖŔƚЯШũĲƚШŸƨũĲĬШ ĤĬĲƖƖċőůċŰŰШĦƖĲƨƚĿƖĲŰƣШũĲƨƖƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲШƚŸũШ
ыǯŊƨƖĲШΡΤьЮ 

EŰŉŸƨŔĲƚШĬċŰƚШũĲШƚċĤũĲШċƖŊŔũĲƨǂЯШĦĲũũĲƚрĦŔШůŸŰƣƖĲŰƣШƨŰШƓũċŰШƖĲĦƣċŰŊƨũċŔƖĲШĦŸŔǭĳШĬѣƨŰШƣŸŔƣШĲŰШ
ƣĲƖƖċƚƚĲЮШÂŸƨƻċŰƣШĶƣƖĲШĦŸůƓċƖĳĲƚШċƨǂШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШƣƨŰŔƚŔĲŰŰĲƚЯШƓƖŸŉŸŰĬĲƚШěШƨŰШŰŔƻĲċƨЯШĲũũĲƚШƚŸŰƣШ
ĦĲƓĲŰĬċŰƣШĬĲШƣċŔũũĲƚШĤĲċƨĦŸƨƓШƓũƨƚШƖĳĬƨŔƣĲƚЮШxċШĦŸƨƖШĦŔƖĦƨũċŔƖĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШũѣċĦĦĿƚШĬĲШũċШ
ĬĲůĲƨƖĲШŰĲШůĲƚƨƖĲШƕƨĲШĬĲƨǂШůĿƣƖĲƚШĬĲШĬŔċůĿƣƖĲЮШÖŰĲШƚĲƨũĲШƓŔĿĦĲШƚĲƖƣШĬѣőċĤŔƣċƣŔŸŰЮШxċШƣŸŔƣƨƖĲШ
ƖĳċũŔƚĳĲШěШũѣċŔĬĲШĬĲШƖŸŰĬŔŰƚШĬĲШĤŸŔƚШƓŸƚĳƚШƚƨƖШũċШƣƖċŰĦőĳĲШĬċŰƚШũĲШƚĲŰƚШĬĲШũċШũċƖŊĲƨƖШĲƚƣШ
ƖĲĦŸƨƻĲƖƣĲШĬĲШƣĲƖƖĲЯШĬĲШƓŔĲƖƖĲШĲƣШǯŰċũĲůĲŰƣШĬĲШƚċĤũĲШċƖŊŔũĲƨǂЮ 

 
[ŔŊƨƖĲШΝΠШаШ?ĲůĲƨƖĲШĬĲƚШ§ƨũĲĬШĤĬĲƖƖċőůċŰЮШ 
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7ьШѼШ9ьШӀШĦŸƨƓĲ 

 

xѣĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШĬĲůĲƨƖĲƚШĳũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШěШĲǂĦċƻċƣŔŸŰƚШƚĲШĤċƚĲŰƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШƚƨƖШƨŰШƓũċŰШƣƖĿƚШ
ƚŔůƓũĲЯШƖĳĬƨŔƣШěШƨŰШĲƚƓċĦĲШƓŸũǃƻċũĲŰƣЮШÂŸƨƖШƚĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШĲƣШŸĤƣĲŰŔƖШƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓũƨƚШ
ĦŸůƓũĲǂĲЯШŔũШċШŉċũũƨШƣƖŸƨƻĲƖШƨŰШĳũĳůĲŰƣШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШũĲШŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШĬĲƚШĦĲũũƨũĲƚШĲƣШƖĳƓŸŰĬċŰƣШċƨǂШ
ĤĲƚŸŔŰƚШƻŔƣċƨǂШĬѣċĳƖċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШũƨůŔĿƖĲЮШ9ĲƣШĳũĳůĲŰƣШĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШċůĲŰċШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬƨШƓċƣŔŸШ
ĦĲŰƣƖċũЮШ 
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cċĤŔƣċƣƚЮěЮƓċƣŔŸЮĦĲŰƣƖċũЮ 

9ĲШƣǃƓĲШĬѣőċĤŔƣċƣШƚѣŔŰƣĿŊƖĲШċĬůŔƖċĤũĲůĲŰƣШĬċŰƚШŰќŔůƓŸƖƣĲШƕƨĲũШƚŔƣĲЮЮЮШƓƨŔƚƕƨĲШƓƖċƣŔƕƨĲůĲŰƣШ
ŔŰƻŔƚŔĤũĲЯШĲƣШƖĳƓŸŰĬШċƨǂШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЮШxċШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲŰШĲƚƣШƚŔůƓũĲШаШŸŰШƚѣĲŰŉŸŰĦĲШĬċŰƚШũĲШ
ƚŸũШƣŸƨƣШĲŰШŊċƖĬċŰƣШƨŰШĲƚƓċĦĲШĬĳĦċŔƚƚĳШƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШƻċƚƣĲШƓŸƨƖШĬŔƚƓĲŰƚĲƖШũċШũƨůŔĿƖĲШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШċƨǂШĲǂĦċƻċƣŔŸŰƚШũċƣĳƖċũĲƚЮШ 

ÉŔШũĲƚШůċŔƚŸŰƚШĦőŔŰŸŔƚĲƚШĲƣШƣƨŰŔƚŔĲŰŰĲƚШƨƣŔũŔƚĲŰƣШũĲШůĶůĲШƓƖŔŰĦŔƓĲЯШĦĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШƖĲŊƖŸƨƓĲŰƣШ
ŰĳċŰůŸŔŰƚШĬĲƨǂШƣǃƓĲƚШĬŔƚƣŔŰĦƣƚШаШũĲƚШůċŔƚŸŰƚШěШƨŰШŰŔƻĲċƨШĦŻƣŸǃċŰƣШĬĲƚШőƨƣƣĲƚШ
ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚЯШĲƣШĬĲƚШůċŔƚŸŰƚШěШĬĲƨǂШŰŔƻĲċƨǂШƓũƨƚШĦŸůƓũĲǂĲƚЮ 

ÑƨŰŔƚŔĲ жШ 

xĲƚЮƣƖŸŊũŸƚЮěЮƨŰЮŰŔƻĲċƨ жШ 

xĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШěШƨŰШŰŔƻĲċƨШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШƨŰШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШƣƖŸŊũŸƚШ
ũċƣĳƖċƨǂШĲƣШũĲƚШůċŔƚŸŰƚШěШƓċƣŔŸШĦĲŰƣƖċũЮШEũũĲƚШƚŸŰƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШƨƣŔũŔƚĳĲƚШƓċƖШũĲƚШŊĲŰƚШĬĲƚШ
ťƚċƖƚЯШĬċŰƚШũĲШ?ŢĲĤĲũШƣƨŰŔƚŔĲŰЮШÅĲƚƚĲůĤũċŰƣШěШŰŸƚШĬĲůĲƨƖĲƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШĦƖĲƨƚĳĲƚШĲŰШƣĲƖƖċŔŰШ
ƓũċƣШы ŰŢŸƨьЯШũĲƚШƣƖŸŊũŸƚШўШěШƨŰШŰŔƻĲċƨШџШƚƨƖƓċƚƚĲŰƣШĲŰШŰŸůĤƖĲШũĲƚШċƨƣƖĲƚШƣǃƓĲƚШĬѣőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШ
ĦƖĲƨƚĳĲƚШĦċƖШĲũũĲƚШƚѣċĬċƓƣĲŰƣШůŔĲƨǂШċƨШƣĲƖƖċŔŰШĲƣШŰĳĦĲƚƚŔƣĲŰƣШůŸŔŰƚШĬĲШĦƖĲƨƚĲůĲŰƣЮШ 

9ĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШƓċƖƣŔĲũũĲůĲŰƣШĲŰƣĲƖƖĳĲƚЮШxĲƚШƓŔĿĦĲƚШƚŸŰƣШĦƖĲƨƚĳĲƚШċƨƣŸƨƖШĬѣƨŰШƓƨŔƣƚШƓĲƨШ
ƓƖŸŉŸŰĬШĲƣШĦŸůƓũĳƣĳĲƚШƓċƖШĬĲƚШőƨƣƣĲƚШĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲƚШċƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШƚŸũЯШƓŸƨƖШũĲШĤĳƣċŔũШŸƨШũѣċĤƖŔШ
ƣĲůƓŸƖċŔƖĲШĬѣĳƣĳЮШĤƖŔƣċŰƣШƨŰĲШƚĲƨũĲШŉċůŔũũĲЯШĬĲƨǂШŸƨШƣƖŸŔƚШĦőċůĤƖĲƚШƚĲƖŸŰƣШĲǂĦċƻĳĲƚШċƨƣŸƨƖШĬƨШ
ĬĲůŔрƓċƣŔŸЮШ?ĲƚШőƨƣƣĲƚШƚĲƖƻŔƖŸŰƣШĬĲШũŔĲƨǂШĬĲШƣƖċƻċŔũШыƣŔƚƚċŊĲЯШƣƖŔШĬĲƚШŸũŔƻĲƚЮЮЮьШĲƣШĬĲШƖĳƨŰŔŸŰШƓŸƨƖШ
ũĲƚШŉĲůůĲƚЮШxĲШƖŻũĲШĬĲШũċШŉĲůůĲШĬċŰƚШũĲШůĳŰċŊĲЯШŔŰǰƨĲŰƣШƚƨƖШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШůċŔƚŸŰЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
xċШĬĲůĲƨƖĲШƓĲƨƣШċŔŰƚŔШĦŸůƓŸƖƣĲƖШƓƖĿƚШĬĲШĬŔǂШƓŔĿĦĲƚШũŸƖƚƕƨѣĲũũĲШƖĲŊƖŸƨƓĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŉŸǃĲƖƚЮШxĲƚШ
ĦőċůĤƖĲƚШĲƣШũĲƚШƖĳƚĲƖƻĲƚШƚŸŰƣШċũŸƖƚШƖĳƓċƖƣŔĲƚШċƨƣŸƨƖШĬѣƨŰШƻċƚƣĲШƓċƣŔŸШыΡΜШůЕьШŰĲШĬĳƓċƚƚċŰƣШŊƨĿƖĲШ
ƕƨċƣƖĲШůĿƣƖĲƚШĬĲШőċƨƣЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΨЮжЮÉĦőĳůċЮĬĲƚЮĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚЮƓŔĿĦĲƚЮĦŸůƓŸƚċŰƣЮƨŰĲЮ
őċĤŔƣċƣŔŸŰЮƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲЮċЮƨŰЮŰŔƻĲċƨ жЮ 
ЮжЮĦőċůĤƖĲЮƓƖŔŰĦŔƓċũĲЮжЮёũċƖŊĲƨƖЮΥдΨΣЮůзЮũŸŰŊƨĲƨƖЮΩЮůзЮ
őċƨƣĲƨƖЮΥЮůђЮċЮΥЮƓŔĿĦĲƚЮċƻĲĦЮċũĦŻƻĲЮũċƣĳƖċũĲЮĲƣЮƨŰĲЮċũĦŻƻĲЮ
ƚƨƖĳũĲƻĳĲЮĬĲЮΩΣЮĦůЮƓŸƨƖЮũĲЮĦŸƨĦőċŊĲд 
7ЮжЮƖĳƚĲƖƻĲƚЮжЮёΦЮůӂЮΧЮůђЮĬĳƓŻƣЮěЮŸũŔƻĲƚЮцЮǯŊƨĲƚеЮőƨŔũĲеЮŉċƖŔŰĲд 
9жЮƓŔĿĦĲЮĬѩőċĤŔƣċƣŔŸŰЮƖĲĦĲƻċŰƣЮũĲЮůĳƣŔĲƖЮěЮƣŔƚƚĲƖд 
?ЮжЮĲŰƣƖĲƓŻƣЮċƻĲĦЮŢċƖƖĲƚЮěЮőƨŔũĲЮёΦЮůӂΧЮůђ 
EЮжЮƖĳƚĲƖƻĲЮċЮƓƖŸƻŔƚŔŸŰƚ 
[жЮĦőċůĤƖĲЮĬѩċůŔƚЮŸƨЮƓċƖĲŰƣƚ 
]жЮƓŔĿĦĲЮĬѩőċĤŔƣċƣŔŸŰ 
cЮжЮĲŰƣƖĲƓŻƣЮŸƨЮĳƣċĤũĲ 

 



ÂċƖƣŔĲШf аШxќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲ аШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƻĲƖŰċĦƨũċŔƖĲШċƨǂШĬĳǯƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚ 
ΝЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 
ΝЮΝЮΝШEůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƚШĳƓŸƕƨĲƚШĲƣШũĲƨƖШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШĦũŔůċƣШĲƣШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŸĦċũĲƚ 

 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΡΜ 
 

 

fĦŔЯШĬĲƨǂШŉċůŔũũĲƚШƓċƖĲŰƣĲƚШƚĲШƓċƖƣċŊĲŰƣШũċШĦŸƨƖШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲƨƖƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШƚĲШŉŸŰƣШŉċĦĲЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ÉĲƨũĲШũċШĦƨŔƚŔŰĲШĲƚƣШĦŸůůƨŰĲШċƨǂШĬĲƨǂШŉċůŔũũĲƚЮШ§ŰШƣƖŸƨƻĲШƓċƖŉŸŔƚШĬĲƚШƓŔũŔĲƖƚШƖĳƚĲƖƻĳƚШĬċŰƚШũċШ
ůċƚƚĲШũŸƖƚШĬĲШũѣĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲШƚċũũĲƚШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĦŸůůĲШũĲШўШƚĳŢŸƨƖШџЮШ 

xѣĲǂĦċƻċƣŔŸŰШċǃċŰƣШŉŸƨƖŰŔĲШĬĲƚШĬĳĤũċŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣƚЯШƨŰĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШĦĲƨǂрĦŔШĲƚƣШƨƣŔũŔƚĳĲШĬċŰƚШ
ũѣċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬѣƨŰШůƨƖĲƣШĬĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰШċƨƣŸƨƖШĬƨШƓċƣŔŸЮШ ƨШůŔũŔĲƨШĬĲШĦĲũƨŔрĦŔЯШƨŰĲШƚŸƖƣĲШĬĲШ
ƓƨŔƣƚШƓĲƖĬƨШĲƚƣШċůĳŰċŊĳШƓŸƨƖШũċШĦŸũũĲĦƣĲШĬĲƚШĲċƨǂШƨƚĳĲƚЮ 

xĲƚЮƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚЮĲŰЮƓƖŸŉŸŰĬĲƨƖ жШ 

?ċŰƚШũĲƚШ~ŸŰƣƚШ~ċƣůċƣċШĬĲƚШƓŔƚƣĲƚШƚĲƖƓĲŰƣĲŰƣШĲŰƣƖĲШĬĲƚШůċůĲũŸŰƚШůŸŰƣċŊŰĲƨǂЯШƚĲƨũĲƚШ
ŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШĬѣƨŰШċůĳŰċŊĲůĲŰƣШőƨůċŔŰЮШ ƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШƚŸũЮЮЮШċƨĦƨŰĲШƣƖċĦĲШĬѣőċĤŔƣċƣŔŸŰШгШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ÂŸƨƖШƨŰШƒŔũШċƻĲƖƣŔЯШƕƨĲũƕƨĲƚШƣƖŸƨƚШŰŸŔƖƚШƚĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲŰƣШƚƨƖШũĲШǰċŰĦШĬƨШƚŸũЮЮЮШŔũƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũĲƚШ
ƚĲƨũƚШċĦĦĿƚШċƨǂШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚЯШĲǂĦċƻĳĲƚШƚƨƖШĬĲƨǂШŰŔƻĲċƨǂШĬċŰƚШũĲШƚŸũШċƨƣŸƨƖШĬѣƨŰШ
ƓƨŔƣƚШĦŔƖĦƨũċŔƖĲШŸƨШĦċƖƖĳЮ 

9ĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШŸŰƣШĲŰШĦŸůůƨŰШĦŸůůĲШƣŸƨƣШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШ
ůĳĬŔƣĲƖƖċŰĳĲŰŰĲЮШĬĲШƓŸƚƚĳĬĲƖШƨŰĲШĬĲůĲƨƖĲШŔƚŸƣőĲƖůĲШěШůŸŔŰĬƖĲШŉƖċŔƚШƚŸƨƚШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ
ĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШƓċƖŉŸŔƚШĲǂƣƖĶůĲƚЮШ 

9ĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШƚĲШĬĳũŔůŔƣĲŰƣШƚƨƖШũĲШƚŸůůĲƣШĬќƨŰШůċůĲũŸŰШƖŸĦőĲƨǂЯШƚĲũŸŰШ
ũѣŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĬĳƚŔƖĳĲЮШfũƚШĲǂƣƖċŔĲŰƣШĲŰƚƨŔƣĲЯШƻĲƖƣŔĦċũĲůĲŰƣШċƨШƚŸũЯШƨŰШƓƨŔƣƚШƕƨŔШƓĲƨƣШĶƣƖĲШĦŔƖĦƨũċŔƖĲШ
ыĬѣƨŰШĬŔċůĿƣƖĲШĬĲШΟШěШΠЯΡΜШůьШŸƨШĦċƖƖĳШыũĲШĦŻƣĳШƚĲƖċШĦŸůƓƖŔƚШĲŰƣƖĲШΟЯΡΜШůШĲƣШΤШůьЮШxċШƓƖŸŉŸŰĬĲƨƖШ
ĬƨШƓƨŔƣƚШƻċƖŔĲШĬĲШΡШůШěШΝΜШůЮШxĲШŉŸŰĬЯШĦŸŰƚƣŔƣƨċŰƣШũĲШŰŔƻĲċƨШĬĲШũċШĦŸƨƖШĬĲШũċШůċŔƚŸŰШĬĲƻƖċШĶƣƖĲШ
ƚƨƓĳƖŔĲƨƖШċƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШĦŸƨũŸŔƖШĬѣċĦĦĿƚЮШ 

 
[ŔŊƨƖĲШΝΣШаШ9ŸƨƓĲШĬќƨŰĲШőċĤŔƣċƣŔŸŰШěШ~ċƣůċƣċ 

xċШƚĲĦŸŰĬĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰШĦŸŰƚŔƚƣĲШċƨШŉŸƖċŊĲШĬƨШƣƨŰŰĲũШƖĲũŔċŰƣШũċШĦŸƨƖШċƨШĦŸƨũŸŔƖШĬѣċĦĦĿƚШěШĦŔĲũШ
ŸƨƻĲƖƣЮШ]ĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШĦŸƨĬĳЯШŔũШĲƚƣШũĲШƻĲƚƣŔĤƨũĲШĬĲШũċШůċŔƚŸŰЮЮЮШĲƣШċƨƚƚŔШũѣĳĦƨƖŔĲЯШĦċƖШũѣĳƣċĤũĲШĲƣШũĲƚШ
ƖĲůŔƚĲƚШěШŸƨƣŔũƚШǃШƚŸŰƣШĲǂĦċƻĳƚШũċƣĳƖċũĲůĲŰƣЮШÖŰĲШƓŸƖƣĲШĲŰШĤŸŔƚШŉĲƖůĲШũѣĲŰƣƖĳĲЯШěШũѣĲŰĦŸŰƣƖĲШĬĲƚШ
ůċŔƚŸŰƚШěШƨŰШŰŔƻĲċƨШŸƮШũѣċĦĦĿƚШƖĲƚƣĲШũŔĤƖĲЮШÑŸƨƣШċƨƣŸƨƖШĬƨШƓċƣŔŸШƚѣŸƨƻƖŔƖŸŰƣШũĲƚШƓŔĿĦĲƚШőċĤŔƣċĤũĲƚШ
ĲƣШũĲƚШƖĲƚƚĲƖƖĲƚШěШƓƖŸƻŔƚŔŸŰƚЯШĲŰШŰŸůĤƖĲШĲƣШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШƻċƖŔċĤũĲƚШƚƨŔƻċŰƣШũѣŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĲƣШũċШ
ƖŔĦőĲƚƚĲШĬĲШũċШŉċůŔũũĲЮШ?ѣċƓƖĿƚШ]ĲŰĲƻŔĿƻĲШxŔĤċƨĬЯШũĲШŉŸƖċŊĲШċƨƖċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĦŔŰƕШěШƚĲƓƣШůŸŔƚШĬĲШ
ƣƖċƻċƨǂЯШĲƣШĦŸƫƣĳШĬĲШΡΜΜШěШΤΜΜШĬŔŰċƖƚШыΡШΜΜΜШěШΤШΜΜΜШ[ƖƚЯШƓƖŔǂШĲŰШΝΦΤΦьЮ 



ÂċƖƣŔĲШf аШxќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲ аШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƻĲƖŰċĦƨũċŔƖĲШċƨǂШĬĳǯƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚ 
ΝЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 
ΝЮΝЮΝШEůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƚШĳƓŸƕƨĲƚШĲƣШũĲƨƖШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШĦũŔůċƣШĲƣШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŸĦċũĲƚ 
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[ŔŊƨƖĲЮΤΪЮжЮ~ċƣůċƣċеЮƻƨĲЮĬѢƨŰĲЮĦŸƨƖдЮÉŸƨƖĦĲ жЮxŔŰƣĲƖŰċƨƣĲдĦŸů 

xĲƚШƓũƨƚШŊƖċŰĬĲƚШĬĲШĦĲƚШĦőċůĤƖĲƚШŸŰƣШΥШůĿƣƖĲƚШĬĲШũŸŰŊШƓċƖШΠШůĿƣƖĲƚШĬĲШũċƖŊĲШĲƣШΟШůĿƣƖĲƚШĬĲШ
őċƨƣĲƨƖШƚŸƨƚШƻŸƫƣĲƚЮШEũũĲƚШƚŸŰƣШƣċŔũũĳĲƚШĬċŰƚШũĲШũŔůŸŰШĲŰШŉŸƖůĲШĬĲШƻŸƫƣĲƚШŸŊŔƻċũĲƚЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
xĲШĦƖĲƨƚĲůĲŰƣШĬĲƚШĦőċůĤƖĲƚШƚƨŔƣШƨŰĲШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШőŔĳƖċƖĦőŔƚĳĲШƓċƖШƨŰĲШƚǃůĤŸũŔƕƨĲЮШfũШĲƚƣШ
ĲǭĲĦƣƨĳШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċШĦőċůĤƖĲШĬƨШĦőĲŉШĬĲШŉċůŔũũĲЯШĬŸŰŰċŰƣШěШũѣĲƚƣЮШ9ĲƣƣĲШƓƖĲůŔĿƖĲШĦőċůĤƖĲШĲƚƣШ
ƚƨƖĳũĲƻĳĲШěШĲŰƻŔƖŸŰШƨŰШůĿƣƖĲШċƨрĬĲƚƚƨƚШĬƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШũċШĦŸƨƖЯШƨŰШĲƚĦċũŔĲƖШũƨŔШĬŸŰŰċŰƣШċĦĦĿƚЮШ
xŸƖƚШĬƨШĦƖĲƨƚĲůĲŰƣЯШĬĲƚШĤċŰƕƨĲƣƣĲƚШƚŸŰƣШůĳŰċŊĳĲƚШĬċŰƚШũċШůċƚƚĲЮШxċШƓŔĿĦĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲЯШŸƨШ
ƓŔĿĦĲШĬĲƚШƖĳƚĲƖƻĲƚЯШƚĲƖċШĲŰƚƨŔƣĲШĲǂĦċƻĳĲШěШŊċƨĦőĲШĬĲШũċШĦőċůĤƖĲШĬƨШĦőĲŉЯШƓƨŔƚШũĲƚШċƨƣƖĲƚШ
ĦőċůĤƖĲƚШĬѣőċĤŔƣċƣŔŸŰЮШxċШĦƨŔƚŔŰĲШĲƣШũĲƚШŊƖĲŰŔĲƖƚШƣĲƖůŔŰĲƖŸŰƣШũѣĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũċШůċŔƚŸŰШ
ƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲЮШ§ŰШċĦĦĿĬĲЯШƓċƖШĬĲƚШƓŔĲƖƖĲƚШŸƨШĬĲƚШĤŸƨƣƚШĬĲШĤŸŔƚШǯĦőĳƚШĬċŰƚШũĲШũŔůŸŰЯШċƨШŰŔƻĲċƨШ
ƚƨƓĳƖŔĲƨƖШƖĳƨŰŔƚƚċŰƣШũĲƚШŊƖĲŰŔĲƖƚШĲƣШůċŊċƚŔŰƚЮ 

xċШĦŸƨƖШĬĲШĦĲƚШĬĲůĲƨƖĲƚЯШĦŸŰƣƖċŔƖĲůĲŰƣШěШĦĲũũĲƚШĬĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШěШƨŰШŰŔƻĲċƨЯШƚĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШěШ
ĤŸƖĬƚШŉƖċŰĦƚЯШũĲШĬĳĤũċŔĲůĲŰƣШĳƣċŰƣШĳƣċũĳШċƨƣŸƨƖШĲƣШĤũċŰĦőŔШěШũċШĦőċƨǂЮШ 

9ĲШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣШĤũċŰĦШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĲƓĳƖĲƖШċŔƚĳůĲŰƣШũĲƚШċŰŔůċƨǂШĬċŰŊĲƖĲƨǂШƕƨŔШƣŸůĤċŔĲŰƣШƓċƖШ
ůĳŊċƖĬĲШĬċŰƚШũċШĦŸƨƖЮШ9ĲƣШĲŰĬƨŔƣШŉċƻŸƖŔƚĲШċƨƚƚŔШũċШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШĬƨШŉċŔƣШĬĲШũќŔŰƚŸũċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸƨƖШ
ƓĲŔŰƣĲШĲŰШĤũċŰĦЯШũќċŔƖШĦőċƨĬШůŸŰƣĲЯШĲƣШĦƖĳĳĲШũċƣĳƖċũĲůĲŰƣШƨŰШċƓƓĲũШĬќċŔƖШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰЯШ
ƓƖŸƻŸƕƨċŰƣШƨŰШĦŸƨƖċŰƣШĬќċŔƖШĬċŰƚШũĲƚШũŸĦċƨǂШċĬŢċĦĲŰƣƚШĦŸůůƨŰŔƕƨċŰƣШċƻĲĦШũċШĦŸƨƖЮШ 

ÂŸƨƖШũċШĬŔǭƨƚŔŸŰШĬĲШũċШũƨůŔĿƖĲЯШĲŰШĳƣĳЯШũċШũƨůŔĿƖĲШƖĲŢċŔũũŔƚƚċŰƣШƚƨƖШũќĲŰĬƨŔƣШĤũċŰĦШĬĲШũċШĦŸƨƖШ
ĦĲŰƣƖċũĲЯШĬĲƻċŔƣШĶƣƖĲШĬŔǭƨƚĳĲШĲƣШǯũƣƖĳĲЮШ 

xѣĲǂƣƖĶůĲШĳƣƖŸŔƣĲƚƚĲШĬĲƚШőƨĤũŸƣƚШƓĲƖůĲƣƣċŔƣШěШũċШƻŔƻĲШũƨůŔĿƖĲШĬĲШƓĳŰĳƣƖĲƖШůċŔƚШĬѣĶƣƖĲШĦŸŰƣƖŻũĳĲШ
ƓċƖШũĲƚШĦċŰŸŰƚШĬĲШũƨůŔĿƖĲШƕƨŔШũĲƚШƓƖŸũŸŰŊĲŰƣШƻĲƖƚШũѣŔŰƣĳƖŔĲƨƖЮШ9ĲƖƣċŔŰĲƚШƓŔĿĦĲƚШĬĲůċŰĬċŰƣШĬĲШũċШ
ŉƖċŘĦőĲƨƖЯШыċŰŰĲǂĲƚШĬĲƚШŸƖċƣŸŔƖĲƚЯШůċŊċƚŔŰƚьШŰĲШƖĲĦĲƻċŔĲŰƣШƓċƚШĬĲШũƨůŔĿƖĲЮШ?ѣċƨƣƖĲƚШƓƖĲŰċŔĲŰƣШũĲШ
ŢŸƨƖШƓċƖШũѣŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬĲƚШƓŸƖƣĲƚШыĦƨŔƚŔŰĲЯШƖĳƚĲƖƻĲШĬѣĲċƨЯШƚċũũĲШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲьЮ 

https://www.linternaute.com/voyage/magazine/1206935-30-etonnantes-constructions-sous-terre/
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ΝЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 
ΝЮΝЮΝШEůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƚШĳƓŸƕƨĲƚШĲƣШũĲƨƖШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШĦũŔůċƣШĲƣШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŸĦċũĲƚ 
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ΝЮΝЮΝЮΞЮΞШcċĤŔƣċƣŔŸŰƚШĦƖĲƨƚĳĲƚШĬċŰƚШũĲШƚŸũШ 

La couche de ũƒƚƚ, sable calcaire fin consolidé, de la vallée du fleuve Jaune en Chine, a été 
utilisée dès la fin du néolithique pour y établir un habitat. Ce matériau, suffisamment dur pour 
résister à l'érosion, peut cependant être travaillé par l'homme qui a ainsi astucieusement tiré 
parti de ses qualités mécaniques. 
 
Les types d'habitations que l'on peut reconstituer en étudiant les vestiges découverts, montrent 
la coexistence de maisons enterrées, ou semi-enterrées, et de maisons à ossature bois, à 
poteau central et remplissage des murs en torchis. Au Henan, le site de Hougang montre une 
organisation en villages groupant plusieurs types d'habitations ayant existé simultanément. 
 
ÂƖŔůŔƣŔƻĲůĲŰƣШĲŰƣŔĿƖĲůĲŰƣШĲŰƣĲƖƖĳĲЯШċƨШŉƨƖШĲƣШěШůĲƚƨƖĲШĬĲШũќŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШũĲШƚŸũШƻċШƚќĳũĲƻĲƖШƻĲƖƚШũċШƚƨƖŉċĦĲЮШ§ŰШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШƣƖŸŔƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƣǃƓŸũŸŊŔĲƚШ
ĬќőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШƻĲƖƣŔĦċƨǂЮ 
 
Habitations creusées en poche :  
 
Ces habitations creusées « en poche» constituent probablement la forme d'habitation 
préhistorique la plus ancienne connue en Chine. 
 
xĲШĦũŔůċƣШŉƖŸŔĬШĬƨШƓċũĳŸũŔƣőŔƕƨĲШċШĬƫШŉċŔƖĲШƓƖĲŰĬƖĲШĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲШċƨǂШőŸůůĲƚШĬĲШũѣŔŰƣĳƖĶƣШƕƨѣŔũШǃШ
ċƻċŔƣШƓŸƨƖШĲƨǂрůĶůĲƚШĲƣШƓŸƨƖШũċШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШŰŸƨƖƖŔƣƨƖĲЯШěШĦƖĲƨƚĲƖШƣŸƨŢŸƨƖƚШƓũƨƚШ
ƓƖŸŉŸŰĬĳůĲŰƣЮШ 

 

 

éĲƖƚШũċШǯŰШĬƨШƓċũĳŸũŔƣőŔƕƨĲЯШěШƓċƖƣŔƖШĬĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШƓƖŔůŔƣŔƻĲƚШƚĲůŔрĲŰƣĲƖƖĳĲƚЯШĬĲƨǂШƻŸŔĲƚШŸŰƣШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĳШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚЮ 

xċШƓƖĲůŔĿƖĲШƻŸŔĲШċШƻƨШũċШůċŔƚŸŰШƚŸƖƣŔƖШĬƨШƚŸũЯШċƻĲĦШũѣċƓƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲШůƨƖƚШĲŰШƓŔƚĳШŸƨШĲŰШƣŸƖĦőŔƚЮШ 

[ŔŊƨƖĲЮΤΫ жЮcċĤŔƣċƣŔŸŰƚЮĦƖĲƨƚĳĲƚЮĲŰЮƓŸĦőĲЮ 

дЮЮ7ċŔǃŔŰŊЮёcĲŰċŰђ 

7дЮEŊŸƨЮёcĲŰċŰђЮ 



ÂċƖƣŔĲШf аШxќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲ аШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƻĲƖŰċĦƨũċŔƖĲШċƨǂШĬĳǯƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚ 
ΝЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 
ΝЮΝЮΝШEůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƚШĳƓŸƕƨĲƚШĲƣШũĲƨƖШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШĦũŔůċƣШĲƣШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŸĦċũĲƚ 

 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΡΟ 
 

 

    

xċШĬĲƨǂŔĿůĲШƻŸŔĲШċƨШĦŸŰƣƖċŔƖĲЯШĦŸŰǯƖůĲШũċШƚŸũƨƣŔŸŰШĲŰƣĲƖƖĳĲЮШfũШƚѣċŊŔƣШĬĲШƣƖŸƨƚШĦƖĲƨƚĳƚШĬċŰƚШũĲШ
ƚŸũЯШĬĲШƓũċŰШĦŔƖĦƨũċŔƖĲЯШũĲШĬŔċůĿƣƖĲШěШũċШĤċƚĲШĲƚƣШƓũƨƚШŊƖċŰĬШƕƨѣċƨШƚŸůůĲƣЮШ9ĲƣƣĲШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШ
ċƚƚƨƖĲШƨŰĲШĦĲƖƣċŔŰĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĦŸŰƣƖĲШũĲƚШŔŰƣĲůƓĳƖŔĲƚЮШxĲƨƖШƓƖŸŉŸŰĬĲƨƖШĲƚƣШĬѣĲŰƻŔƖŸŰШΟШůЯШũĲШ
ĬŔċůĿƣƖĲШċƨШƚŸůůĲƣШƻċƖŔċŰƣШĬĲШΝЯΥΜШůШěШΟШůЯШĦĲũƨŔШĬĲШũċШĤċƚĲШĬĲШΞЯΣΜШěШΠШůЮШLe foyer occupait 
soit une position centrale, soit était disposé à la périphérie. 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΣЮжЮcċĤŔƣċƣŔŸŰЮĬƨЮŰĳŸũŔƣőŔƕƨĲЮĲŰЮĦőŔŰĲ 

 
 
 

xĲШůċŰƕƨĲШĬѣŸƨƣŔũШůĳƣċũũŔƕƨĲƚШěШĦĲШƚƣċĬĲШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĲǂƓũŔƕƨĲШũѣċĤƚĲŰĦĲШĬĲШĤŸŔƚШĬċŰƚШĦĲШ
ƣǃƓĲШĬѣőċĤŔƣċƣŔŸŰЯШƕƨŔШŰĲШĦŸůƓŸƖƣċŔƣШƓċƚШĬĲШƣŸŔƣЮШ9ĲƣƣĲШŔŰĦċƓċĦŔƣĳШěШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƨŰШƣŸŔƣШċШũŔůŔƣĳШũĲƚШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШĬĲШũѣċĤƖŔЯШĦŸůƓƣĲШƣĲŰƨШĬĲШũѣŔůƓĳƖċƣŔŉШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĦŸŰƣƖĲШũĲƚШŔŰƣĲůƓĳƖŔĲƚЮШ 

EŰШƖĲƻċŰĦőĲЯШċƻĲĦШƨŰШŸƨƣŔũũċŊĲШĬĲШƓŔĲƖƖĲШƖƨĬŔůĲŰƣċŔƖĲЯШũĲШũƒƚƚШƚĲШƓƖĶƣċŔƣШěШĶƣƖĲШĦƖĲƨƚĳШĲƣШůŸĬĲũĳШ
ĬĲШũċШƚŸƖƣĲЮШxċШĦŸŰĦċƻŔƣĳШĬĲШũċШƓċƖŸŔШƓĲƖůĲƣƣċŔƣШĬĲШƚѣċĤƖŔƣĲƖШƨŰШƓĲƨШĲƣШĦĲƖƣċŔŰƚШƻĲƚƣŔŊĲƚШůŸŰƣƖĲŰƣШ
ƕƨѣƨŰĲШƚŔůƓũĲШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬĲШĤƖċŰĦőċŊĲШƓŸƨƻċŔƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШƨŰĲШƓċƖŸŔШƓƖŸƻŔƚŸŔƖĲШƓŸƨƖШƚĲШƓƖŸƣĳŊĲƖШ
ĬĲШũċШƓũƨŔĲШĲƣШĬĲШũċШŰĲŔŊĲЮШxѣċĦĦĿƚШƚѣĲǭĲĦƣƨċŔƣШƓċƖШƨŰШƓŸƣĲċƨШĬĲШĤŸŔƚЯШĲŰƣċŔũũĳШĬĲШůċƖĦőĲƚШĲƣШ
ĬƖĲƚƚĳШěШũѣĲŰƣƖĳĲШĬĲШũѣĲǂĦċƻċƣŔŸŰЮШ 
 
xѣĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШĦĲШƣǃƓĲШĬѣőċĤŔƣċƣŔŸŰШĦŸŰĬƨŔƣШěШƨŰĲШĬĲƨǂŔĿůĲШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰЮ 
 

[ŔŊƨƖĲЮΤά жЮÅĲĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰЮĬѢċƓƖĿƚЮƻĲƚƣŔŊĲƚЮĬĲЮĬĲƨǂЮ
őċĤŔƣċƣŔŸŰƚЮĲŰЮƓŸĦőĲдЮ 

д ÑċŰŊƕƨċŰŊŸƨЮёcĲŰċŰђ 
7д ÉƨŰƕŔƣƨŰЮёcĲŰċŰђ 

ЮшЮ9ŸƨƓĲЮĬѢƨŰĲЮőċĤŔƣċƣŔŸŰЮĦƖĲƨƚĳĲЮĲŰЮƓŸĦőĲеЮċƻĲĦЮĬĲƨǂЮőǃƓŸƣőĿƚĲƚЮƚƨƖЮũĲЮůŸĬĲЮ
ĬĲЮĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲЮƣĲůƓŸƖċŔƖĲЮёƻŔũũċŊĲЮĬĲЮsŔŰŊеЮƓƖŸƻŔŰĦĲЮĬƨЮÉőċŰǂŔђдЮ 

 

7ЮшЮÂũċŰЮĬѢƨŰĲЮőċĤŔƣċƣŔŸŰЮĦƖĲƨƚĳĲЮĲŰЮƓŸĦőĲЮ
ёsŔċŰǂŔеЮƓƖŸƻŔŰĦĲЮĬƨЮcĲŰċŰђ жЮ 

Τд ÂĳƖŔůĿƣƖĲЮĬƨЮőċƨƣЮĬĲЮũċЮŉŸƚƚĲ 
Υд ÂĳƖŔůĿƣƖĲЮĬƨЮĤċƚЮĬĲЮũċЮŉŸƚƚĲ 
Φд ÂŸƚŔƣŔŸŰЮĬƨЮŉŸǃĲƖ 

 



ÂċƖƣŔĲШf аШxќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲ аШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƻĲƖŰċĦƨũċŔƖĲШċƨǂШĬĳǯƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚ 
ΝЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 
ΝЮΝЮΝШEůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƚШĳƓŸƕƨĲƚШĲƣШũĲƨƖШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШĦũŔůċƣШĲƣШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŸĦċũĲƚ 

 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΡΠ 
 

 

cċĤŔƣċƣŔŸŰƚЮĦƖĲƨƚĳĲƚЮĲŰЮŉŸƚƚĲƚ жЮ 
 
xĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШĦƖĲƨƚĳĲƚШĲŰШŉŸƚƚĲƚШƚŸŰƣШůŸŔŰƚШƓƖŸŉŸŰĬĲƚШƕƨĲШũĲƚШőċĤŔƣċƣƚШĦƖĲƨƚĳƚШĲŰШў ƓŸĦőĲ џЮШ 
 
xĲƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШĬѣċĤƖŔЯШũѣĳĦŸŰŸůŔĲШĬĲШůċƣĳƖŔċƨǂШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШƖĲƻĲŰƣĲШĬĲШũċШ
ƖŸĦőĲШĲǂƣƖċŔƣĲШƻŸŰƣШƓĲƨШěШƓĲƨШŊĳŰĳƖĲƖШĬĲƚШƻŔĬĲƚШŸƖŊċŰŔƚĳƚШċƨƣŸƨƖШĬѣƨŰĲШĦŸƨƖШƓĲƖĦĳĲШ
ƻĲƖƣŔĦċũĲůĲŰƣЯШĬĲШŉċĩŸŰШěШƖĲĦƖĳĲƖШċƖƣŔǯĦŔĲũũĲůĲŰƣШĲŰШƓƖŸŉŸŰĬĲƨƖШƨŰШƖĲũŔĲŉШƨƣŔũŔƚċĤũĲЮШ 
 
ÂƖĳƚĲŰƣШĬċŰƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШĬƨШůŸŰĬĲШĦŸůůĲШĲŰШÑƨŰŔƚŔĲШŸƨШĲŰШEƣőŔŸƓŔĲЯШĦĲШƣǃƓĲШĬќőċĤŔƣċƣƚШ
ƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШŰĲШƚĲůĤũĲШƓċƚШƖĲůŸŰƣĲƖШċƨрĬĲũěШĬƨШfñĲШƚŔĿĦũĲЮ 
 
xĲƚШƓċƖŸŔƚШĬĲШĦĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШƻĲƖƣŔĦċũĲƚЯШƚċŰƚШƖĳƣƖĳĦŔƚƚĲůĲŰƣШƻĲƖƚШũĲШőċƨƣЯШĦĲШƕƨŔШƖĳĬƨŔƣШũĲШ
ƖŔƚƕƨĲШĬѣĳĤŸƨũĲůĲŰƣЮШxĲШƓũċŰШĲƚƣШŸƻċũĲЯШũċШƓƖŸŉŸŰĬĲƨƖШĬĲШΝШěШΞЯΡШůЮШfũШĲƚƣШƓƖŸĤċĤũĲШƕƨѣƨŰШƣŸŔƣШũĲƚШ
ƖĲĦŸƨƻƖċŔƣЮШ?ċŰƚШũĲШÉőċŰǂŔЯШĬĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШĲŰШŉŸƚƚĲЯШƚƨƖШƓũċŰШĦċƖƖĳЯШƖĳƨŰŔĲƚШĬĲƨǂШěШĬĲƨǂШƓċƖШƨŰШ
ƓċƚƚċŊĲЯШŸŰƣШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲƚЮШŊƖċŰĬŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚЯШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШ
ыċƓƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲШũċШĦőċƖƓĲŰƣĲьЯШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĲǂĦċƻċƣŔŸŰƚШƖĲũŔĳĲƚШĲŰƣƖĲШĲũũĲƚЯШƣŸƨƚШĦĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШ
ŰŸƨƻĲċƨǂШůŸŰƣƖĲŰƣШƨŰШƓƖŸŊƖĿƚШĬċŰƚШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШĲŰƣĲƖƖĳƚЮ 
 
cċĤŔƣċƣŔŸŰƚЮƚĲůŔцĲŰƣĲƖƖĳĲƚ жЮ 
 
ѤЮ9ѩĲƚƣЮƨŰĲЮŉŸƖůĲЮŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲЮƕƨŔЮŔũũƨƚƣƖĲЮċƨЮĦŸƨƖƚЮĬĲЮũѩőŔƚƣŸŔƖĲеЮũĲЮƓċƚƚċŊĲЮĬĲƚЮőċĤŔƣċƣŔŸŰƚЮ
ĦƖĲƨƚĳĲƚЮĲŰЮƓŸĦőĲеЮƓƨŔƚЮĲŰЮŉŸƚƚĲеЮċƨǂЮőċĤŔƣċƣŔŸŰƚЮċƨцĬĲƚƚƨƚЮĬƨЮƚŸũдѥ 
 
ÖŰШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШĬĲШƻĲƚƣŔŊĲƚШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲШŰŸƨƚШůŸŰƣƖĲŰƣШĬĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШĲŰШƓċƖƣŔĲШ
ĲŰƣĲƖƖĳĲƚЮ 
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En Chine, les plans observés sont en général circulaires; l'entrée fait face au sud, un foyer 
décentré peut laisser penser qu'il existait un poteau central supportant le toit. Les dimensions 

[ŔŊƨƖĲЮΥΥЮжЮcċĤŔƣċƣŔŸŰЮĬĲЮƚĲůŔцŰŸůċĬĲЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ
ĲŰЮ~ŸŰŊŸũŔĲЮŔŰƣĳƖŔĲƨƖĲд 

 9ŸƨƓĲЮƚĦőĳůċƣŔƕƨĲЮƚƨƖЮƨŰЮƓũċŰЮƖĲĦƣċŰŊƨũċŔƖĲдЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ
xѢƨŰЮĬĲƚЮĬĲƨǂЮůƨƖƚЮƓŔŊŰŸŰƚЮĲŰЮĤƖŔƕƨĲƚЮĬĲЮƣĲƖƖĲЮĲƚƣЮ
ƨŰŔƕƨĲůĲŰƣЮƓĲƖĦĳЮƓċƖЮũѢĲŰƣƖĳĲдЮÖŰĲЮƓċƖƣŔĲЮĬƨЮƚŸũЮ
ŔŰŉĳƖŔĲƨƖЮŉŸƖůĲЮũĲЮťċŰŊеЮƚĲƖƻċŰƣЮĬĲЮũŔƣдЮЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΤ жЮcƨƣƣĲЮĲŰƣĲƖƖĳĲЮĬĲƚЮŔŰĬŔĲŰƚЮÉċũŔƚőЮĬƨЮ9ċŰċĬċд 

EŰЮũѢċĤƚĲŰĦĲЮĬĲЮƻĲƚƣŔŊĲƚЮŔƚƚƨЮĬƨЮƓċũĳŸũŔƣőŔƕƨĲеЮĦĲЮƣǃƓĲЮ
ĬѢőċĤŔƣċƣŔŸŰеЮĳƣƖċŰŊĿƖĲЮěЮũċЮ9őŔŰĲеЮƓĲƖůĲƣЮĬĲЮƚĲЮŉċŔƖĲЮƨŰĲЮ
ŔĬĳĲЮĬĲƚЮĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚЮĬŸŰƣЮũċЮƓċƖƣŔĲЮĲŰĦċƻĳĲЮƚĲƨũĲЮŰŸƨƚЮ
ĲƚƣЮĦŸŰŰƨĲд 
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augmentent, environ 4,00 m de diamètre, extension rendue possible par la possibilité technique 
de faire un toit. Les plans rectangulaires existent également (4 m X 3 m ou 4 m × 5 m).                                   
Le dénivelé entre sol intérieur et sol extérieur n'est plus que de 1m environ.                                                               
Des sites néolithiques regroupant une cinquantaine de maisons de ce type ont été découverts 
dans le Shanxi (village de Banpo) et au Henan. 
 

 

[ŔŊƨƖĲШΞΟ аШ9őŔŰĲ аШ~ċŔƚŸŰШĬƨШŰĳŸũŔƣőŔƕƨĲЯШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲШĬĲШ7ċŰƓŸЮ 

 

Ce type de maisons semi-enterrées précède la construction du dernier type d'habitat 
préhistorique: la maison à armatures de bois construite à la surface du sol. Celle-ci gardera tout 
de même quelques caractéristiques ĬќƨŰĲШůċŔƚŸŰШĲŰƣĲƖƖĳĲ :  
- dénivelé entre sol intérieur et sol extérieur ; 
- murs constitués de poteaux serrés prenant appui sur un mur de terre, de 40 cm de haut 
(apparition de murs en élévation) ; 
- la terre provenant de l'excavation va entrer dans la composition des murs (torchis, pisé) et de 
la toiture (couche de torchis compressé supportée par des chevrons très serrés). 
 
Dans tous les cas, les mêmes avantages liés à l'excavation partielle sont exploités: 
- accroissement de la solidité et de l'assise des poteaux; 
- utilisation des déblais à deux titres: pour élever un muret au niveau du sol, ou pour constituer 
la toiture (alliés au gazon ou au feuillage ou sous forme de torchis). 
 
Par ailleurs, ces habitations semi-enterrées de la Chine du néolithique, peuvent être 
rapprochées d'habitations présentant des caractères similaires, en d'autres régions du globe. 

 
Comme les habitations des civilisations amérindiennes (indiens Pueblos) du Sud-Ouest des 
Etats-Unis qui s'installèrent ƻĲƖƚШũќċŰШΝΜΜΜШentre l'Arizona, l'Utah et le Colorado : leurs kivas 
cérémonielles et leurs maisons semi-enterrées « pithouse » étaient semi-souterraines ou 
entièrement souterraines, mais dotées de toits intégrés comme à Pueblo Bonito dans le canyon 
de Chaco. Celles-ci sont encore préservées dans la parc national de Mesa Verde en Arizona.  
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ÂũƨƚЮƣċƖĬеЮũĲƨƖЮŔŰŊĳŰŔĲƨǂЮƚǃƚƣĿůĲЮĬĲЮƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰЮũĲƚЮċЮƖĲŰĬƨĲƚЮőċĤŔƣċĤũĲƚ 
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[ŔŊƨƖĲЮΥΪЮжЮÑƨŰŔƚŔĲ жЮőċĤŔƣċƣŔŸŰЮƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲ 

[ŔŊƨƖĲШΝΝ аШf ÑEÅfEÖÅШÅEÉÑ ÖÅEШ?ќÖ EШufé ШÉE~fрÉ§ÖÑEÅÅ f E 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΣ жЮcƨƣƣĲЮĦŸũĦőŔĲŰŰĲеЮƚŔĲЮůŔŰĲƨƖĲеЮЮƚĲũŸŰЮéŔƣƖƨƻĲ 

[ŔŊƨƖĲЮΥΩ жЮŉƖŔƕƨĲЮĬƨЮŰŸƖĬ жЮőċĤŔƣċƣŔŸŰЮĤĲƖĤĿƖĲ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΫ жЮƖůĲŰŔĲ жЮőċĤŔƣċƣŔŸŰЮƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥά жЮcċĤŔƣċƣŔŸŰЮĬѢőŔƻĲƖЮĲƚƕƨŔůċƨĬĲЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ
ĲŰЮŉŸƖůĲЮĬĲЮƣĲƖƣƖĲ 

 

 

 
[ŔŊƨƖĲЮΦΤ жЮÂŔƣЮőŸƨƚĲЮěЮ~ĲƚċЮƻĲƖĬĲеЮё9ŸũŸƖċĬŸЮшEƣċƣƚцÖŰŔƚђдЮ
ÅĲĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰдЮÉŸƨƖĦĲ жЮÑőĲЮ ůĲƖŔĦċŰЮÉŸƨƣőƽĲƚƣ 

[ŔŊƨƖĲЮΦΥ жЮ дsЮxċŰĦċƚƣĲƖЮшЮsд~дЮÂŔŰťũĲǃеЮuŔƻċЮěЮ~ĲƚċЮéĲƖĬĲеЮЮ
ÂƨĲĤũŸЮffеЮё9ŸũŸƖċĬŸЮшЮEƣċƣƚцƨŰŔƚђдЮ 

 

https://www.americansouthwest.net/colorado/mesa_verde/step-house-pithouse_l.html
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E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΡΥ 
 

 

ΝЮΝЮΝЮΞЮΟШxĲƚШĦċƖƖŔĿƖĲƚ 

xĲƚШĦċƖƖŔĲƖƚШĳƣċŔĲŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШĲƣШũĲƨƖƚШůċŔƚŸŰƚШĦƖĲƨƚĳĲƚШƓĲƖĦĳĲƚШěШũѣċŔĬĲШĬĲƚШŸƨƣŔũƚШĲƣШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬѣĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬĲШĦċƖƖŔĿƖĲЮШÂċƖŉŸŔƚШċůĳŰċŊĳƚШĬċŰƚШũѣĲŰƣƖĳĲШůĶůĲШĬĲƚШũŔĲƨǂШ
ĬѣĲǂƣƖċĦƣŔŸŰЯШũĲƚШўШƣƖŸŊũŸƚШџШċƓƓċƖċŔƚƚĲŰƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШċƻĲĦШũѣĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƖŔĦőĲƚƚĲƚШ
ŊĳŸũŸŊŔƕƨĲƚШĬƨШƚŸƨƚрƚŸũЮ 

fũШĲƚƣШŰŸƖůċũШĬĲШĦŸŰƚƣċƣĲƖШƕƨĲШũѣŸƨƣŔũũċŊĲШĲƣШũĲƚШůŸǃĲŰƚШĬѣĳĦũċŔƖċŊĲШĬŸŰƣШĬŔƚƓŸƚċŔĲŰƣШũĲƚШůŔŰĲƨƖƚШ
ĬƨШƣĲůƓƚШŢċĬŔƚЯШƓĲƖůĲƣƣċŔĲŰƣШċƨǂШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШĬĲШĦƖĲƨƚĲƖШũĲƨƖƚШůċŔƚŸŰƚШĲƣШĬĲШƚѣĳƣċĤũŔƖШěШůŸŔŰĬƖĲШ
ŉƖċŔƚЮ 

xѣőċĤŔƣċƣШƖĲĦőĲƖĦőĲШũƨůŔĿƖĲШĲƣШċŔƖЯШũċШĦċƖƖŔĿƖĲЯШĲũũĲЯШĲŰŉŸŰĦĲШƚĲƚШŊċũĲƖŔĲƚШƚŸůĤƖĲƚШƚŸƨƻĲŰƣШ
ƓƖŸŉŸŰĬĳůĲŰƣЮШxĲƚШƻŔĬĲƚШƖĳƚƨũƣċŰƣƚШĬѣƨŰĲШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓŔĲƖƖĲШƚŸŰƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШĬĳƓŸƨƖƻƨƚШ
ĬĲШƣŸƨƣШċůĳŰċŊĲůĲŰƣШŔŰƣĳƖŔĲƨƖЮШÉĲƨũĲƚШũĲƚШċŰĦŔĲŰŰĲƚШĦċƖƖŔĿƖĲƚШƖĳƨƣŔũŔƚĳĲƚШěШĬĲƚШǯŰƚШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲƚЯШĦŸůůĲШĦőċůƓŔŊŰŸŰŰŔĿƖĲƚШŸƨШĦŸůůĲШĦċƻĲƚШěШƻŔŰƚШƓĲƨƻĲŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШƕƨĲũƕƨĲƚШ
ƣƖċĦĲƚШĬѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲƚШƕƨŔШũĲƚШŉŸŰƣШƓċƖŉŸŔƚШĦŸŰŉŸŰĬƖĲШċƻĲĦШĬѣċŰĦŔĲŰƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚЮ 

xĲƚШċŰĦŔĲŰŰĲƚШĦċƖƖŔĿƖĲƚЯШĬĲШƓċƖШũĲƨƖШőċƨƣĲƨƖШƚŸƨƚШƻŸƫƣĲЯШĦŸŰƚƣŔƣƨċŔƣШƨŰШƻŸũƨůĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓŸƨƖШ
ƨŰĲШőċĤŔƣċƣŔŸŰЮШÖŰШƓũċŰĦőĲƖШĳƣċŔƣШĬŸŰĦШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШĲƣШũќŸŰШƖĳƚĲƖƻċŔƣШũċШƓċƖƣŔĲШőċƨƣĲШƓŸƨƖШũĲШ
ƚƣŸĦťċŊĲШĬƨШŉŸŔŰШĲƣШĦŸůůĲШĲƚƓċĦĲШĬĲШŊƖĲŰŔĲƖЮШ 

ÉĲƨũƚШũĲƚШĦŸŰǰŔƣƚЯШũĲƚШƖĲƻĲƖƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĲƣШũѣċƣƣċĦőĲůĲŰƣШċƨǂШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚШůċŔŰƣŔĲŰĬƖŸŰƣШŢƨƚƕƨќěШ
ŰŸƚШŢŸƨƖƚШũĲƚШƕƨĲũƕƨĲƚШůŔũũŔĲƖƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬċŰƚШũĲƨƖƚШўШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШџЮ 

ΝЮΝЮΝЮΟ ÑƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШũċƣĳƖċƨǂ 

xѣċůŸƖĦĲШĬĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШĦƖĲƨƚĳƚШũċƣĳƖċũĲůĲŰƣШƖĳĬƨŔƣШěШũċШĦŸŰŉĲĦƣŔŸŰШĬѣƨŰĲШŰŔĦőĲШĬċŰƚШũċШƓċƖŸŔЯШ
ƚѣŸĤƚĲƖƻĲШěШ?ŸŰŊǂŔċŉĲŰŊШыÉőċŰǂŔьЮШxѣőċĤŔƣċƣШĲƚƣШĦƖĲƨƚĳШƚƨƖШƨŰШǰċŰĦШĬĲШƖċƻŔŰЯШũѣĲŰƣƖĳĲШŸƖŔĲŰƣĳĲШċƨШ
ƚƨĬЯШƣĳůŸŔŊŰċŰƣШĬĳŢěШĬѣƨŰĲШĤŸŰŰĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲШũѣŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲЮШ?ѣƨŰĲШƚƨƖŉċĦĲШĬĲШΠШ
ůЕЯШĦĲƚШċĤƖŔƚШŸŰƣШƨŰШŉŸǃĲƖШƓƖĿƚШĬĲШũѣĲŰƣƖĳĲШċŔŰƚŔШƕƨѣƨŰШĦŸŰĬƨŔƣШĬĲШŉƨůĳĲЯШĬĲƚШŰŔĦőĲƚШĬĲШ
ƖċŰŊĲůĲŰƣШĬċŰƚШũċШƓċƖŸŔЯШĲƣШũĲƨƖШƓċƖƣŔĲШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲШċůŸƖĦĲШũċШŉŸƖůĲШĬѣƨŰШĬŻůĲЮШ 

    

[ŔŊƨƖĲЮΦΦ жЮéĲƚƣŔŊĲƚЮĬѢőċĤŔƣċƣЮċƻĲĦЮĬĳĤƨƣЮĬĲЮĦƖĲƨƚĲůĲŰƣЮũċƣĳƖċũЮěЮ?ŸŰŊǂŔċŉĲŰŊЮёÉőċŰǂŔђдЮ 

 



ÂċƖƣŔĲШf аШxќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲ аШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƻĲƖŰċĦƨũċŔƖĲШċƨǂШĬĳǯƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚ 
ΝЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 
ΝЮΝЮΝШEůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƚШĳƓŸƕƨĲƚШĲƣШũĲƨƖШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШĦũŔůċƣШĲƣШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŸĦċũĲƚ 

 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΡΦ 
 

 

xċШƖĲĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬѣƨŰШőċĤŔƣċƣШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШƻĲƚƣŔŊĲƚШŸĤƚĲƖƻĳƚШěШ9őċŰŊƚőċŰШы]ċŰƚƨьШůŸŰƣƖĲШƨŰĲШ
ŉŸƖůĲШĲŰШƓŸĦőĲЯШůċŔƚШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰĲШĦőċƖƓĲŰƣĲШƚŸƨƣĲŰċŰƣШƨŰШƣŸŔƣЮШxĲШƓũċŰШƚĲШĬĳŉŸƖůċŰƣШĲŰШ
ũŸŰŊƨĲƨƖЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũċШƓĲŰƣĲШĬĲШƣĲƖƖċŔŰЯШůŸŰƣƖĲŰƣШƕƨѣŔũШĲƚƣШċŔƚĳШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШĦĲШ
ůŸĬĿũĲШƨŰШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШũċƣĳƖċũЮШ 

   

  

[ŔŊƨƖĲЮΦΧ жЮÅĲĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰЮĬѢċƓƖĿƚЮƻĲƚƣŔŊĲƚЮĬѢƨŰĲЮ
őċĤŔƣċƣŔŸŰЮĦƖĲƨƚĳĲЮĲŰЮƓŸĦőĲЮěЮ9őċŰŊƚőċŰЮ
ё]ċŰƚƨђдЮЮЮЮ 



ÂċƖƣŔĲШf аШxќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲ аШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƻĲƖŰċĦƨũċŔƖĲШċƨǂШĬĳǯƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚ 
ΝЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 
ΝЮΝЮΞШEƣƨĬĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƣШĬƨШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШċŰŔůċũĲ 

 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΣΜ 
 

 

ΝЮΝЮΞШEƣƨĬĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƣШĬƨШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШċŰŔůċũĲ 

?ĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШċŰŔůċũĲƚШĳƣċĤũŔƚƚĲŰƣШũĲƨƖШőċĤŔƣċƣШĬċŰƚШũĲШƚŸũЯШĲŰШƣŸƣċũŔƣĳШŸƨШ
ƓċƖƣŔĲũũĲůĲŰƣЮШxĲƚШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШĬĲШƣǃƓĲƚШĬќőċĤŔƣċƣƚШƚŸŰƣШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШůċŔƚШũќőċĤŔƣċƣШċŰŔůċũШ
ƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШũĲШƓũƨƚШĬĳƻĲũŸƓƓĳШĲƣШĳũċĤŸƖĳШƖĲƚƣĲШũċШƣĲƖůŔƣŔĿƖĲЯШĳĬŔǯĦĲШĦŸůƓũĲǂĲЯШĦŸůƓƖĲŰċŰƣШƨŰĲШ
ƓċƖƣŔĲШƚŸƨƚШũĲШŰŔƻĲċƨШĬƨШƚŸũЯШƨŰĲШƓċƖƣŔĲШċƨрĬĲƚƚƨƚШĬƨШƚŸũШĲƣШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĦŸůƓũĲǂĲƚШĬĲШ
ƖĳŊƨũċƣŔŸŰШĦũŔůċƣŔƕƨĲЮ 

?ċŰƚШĦőċƕƨĲШĦċƚЯШũĲШўШĦũŔůċƣШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰџЯШĦѣĲƚƣрěрĬŔƖĲШũќċĬĬŔƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШƣőĲƖůŸр
ƓőǃƚŔƕƨĲƚШĬĲШũċШƣĲƖƖĲЯШĲƚƣШůŔƚШěШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƓŸƨƖШŸĤƣĲŰŔƖШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШŔŰƣĲƖŰĲƚШ
ƓũƨƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚШěШũѣċŰŔůċũШŸƨШċƨШŊƖŸƨƓĲЮШ 

ΝЮΝЮΞЮΝШ]ĳŰĳƖċũŔƣĳƚШƚƨƖШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШċŰŔůċũĲ  

xĲШůċƣĳƖŔċƨШƨƣŔũŔƚĳШƓŸƨƖШĳĬŔǯĲƖШũĲƨƖШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċШĬĲƚШƓƖŸƻĲŰċŰĦĲƚШĬŔƻĲƖƚĲƚЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
fũШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƓƖŸĬƨŔƣШƓċƖШũѣċŰŔůċũШũƨŔрůĶůĲШƕƨŔШƣƖċŰƚŉŸƖůĲШƨŰĲШůċƣŔĿƖĲШƓƖĲůŔĿƖĲЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ÂċƖŉŸŔƚШũѣċŰŔůċũШƨƣŔũŔƚĲШƨŰĲШƚĳĦƖĳƣŔŸŰШĦŸůůĲШũŔċŰƣШĬѣƨŰШůċƣĳƖŔċƨШƓƖŔƚШƚƨƖШƓũċĦĲЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ŔŰƚŔШũĲƚШƣĲƖůŔƣĲƚШũŔĲŰƣШĲŰƣƖĲШĲũũĲƚШĬĲƚШƓĲƣŔƣĲƚШůŸƣƣĲƚШĬĲШƣĲƖƖĲЯШěШũѣċŔĬĲШĬĲШũĲƨƖƚШĲǂĦƖĳůĲŰƣƚШĲƣШ

ĳĬŔǯĲŰƣШũċШƣĲƖůŔƣŔĿƖĲЮ 

ΝЮΝЮΞЮΞШÑƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШċŰŔůċũ  

xĲƚШċŰŔůċƨǂШĦŸŰƚƣƖƨŔƚĲŰƣШĲƨǂШċƨƚƚŔШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚЮШ9ĲƖƣċŔŰƚШĳƣċĤũŔƚƚĲŰƣШũĲƨƖШ
őċĤŔƣċƣШƣŸƣċũĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШƚŸũЯШĬѣċƨƣƖĲƚШŸĦĦƨƓĲŰƣШũĲƚШƓċƖƣŔĲƚШĲŰƣĲƖƖĳĲƚШĲƣШũĲƚШƓċƖƣŔĲƚШċƨрĬĲƚƚƨƚШ
ĬƨШƚŸũШĬѣƨŰШůĶůĲШőċĤŔƣċƣЮШ9ŸůůĲШƓŸƨƖШũѣőŸůůĲЯШũѣőċĤŔƣċƣШĲƚƣШƓŸƨƖШũѣċŰŔůċũШũĲШůŸǃĲŰШĬĲШƚĲШ
ƓƖŸƣĳŊĲƖШĬѣċŊƖĲƚƚŔŸŰƚШŸƨШĬĲШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШĤƖƨƚƕƨĲƚШĬƨШĦũŔůċƣШĲǂƣĳƖŔĲƨƖЮШ 

~ċůůŔŉĿƖĲƚЯШŸŔƚĲċƨǂЯШŔŰƚĲĦƣĲƚЯШĦƖƨƚƣċĦĳƚЯШƚŸŰƣШƓŸƨƖƻƨƚШўШĬѣŸƨƣŔũƚШџШċĬċƓƣĳƚШƓŸƨƖШĳũċĤŸƖĲƖШĬĲƚШ
ŸƨƻƖċŊĲƚШƣĲũƚШƕƨĲШŰŔĬƚЯШŊŘƣĲƚЯШƣĲƖƖŔĲƖƚЯШƣċŰŔĿƖĲƚШŸƨШŊċũĲƖŔĲƚШĬŸŰƣШũĲƚШƓũƨƚШċĬċƓƣĳƚШƓċƚƚĲŰƣШũċШ
ůċŢĲƨƖĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШũĲƨƖШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШƚŸƨƚШƣĲƖƖĲЮШxĲƚШĦċƻŔƣĳƚШĬĲƚШƖŸĦőĲƖƚШŸƨШĬĲƚШċƖĤƖĲƚШƚĲƖƻĲŰƣШ
ƚŸƨƻĲŰƣШĬѣċĤƖŔШŰċƣƨƖĲũШċƨǂШċŰŔůċƨǂЮШ9ĲƚШũŸŊŔƚШƓƖŔůċŔƖĲƚЯШƓƖĲƚƕƨĲШŢċůċŔƚШƖĲƣŸƨĦőĳƚЯШƚŸŰƣШƖĲŰĬƨƚШ
ƓũƨƚШĦŸŰŉŸƖƣċĤũĲƚШƓċƖШƨŰШċůĳŰċŊĲůĲŰƣШƚŸůůċŔƖĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĳШĬѣƨŰШĲůƓŔũĲůĲŰƣШĬĲШůċƣĳƖŔċƨǂШ
ĬŔƻĲƖƚШыŉĲƨŔũũĲƚЯШƓċŔũũĲШŸƨШƓũƨůĲƚьЮШ 

ÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШũĲШĦċũċŸЯШƨŰШŸŔƚĲċƨШƕƨĲШũѣŸŰШƣƖŸƨƻĲШĲŰШ ƚŔĲШĲƣШĲŰШ ŉƖŔƕƨĲЯШĳũċĤŸƖĲШƨŰШĬĳĤƨƣШ
ĬѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲŰШŸĤƚƣƖƨċŰƣШƓċƖƣŔĲũũĲůĲŰƣШũѣĲŰƣƖĳĲШĬĲШƚŸŰШŰŔĬЯШċƨШĦƖĲƨǂШĬѣƨŰШċƖĤƖĲШƚĲĦЯШċƻĲĦШƨŰШ
ƓĲƨШĬĲШĤŸƨĲШċǯŰШĬĲШůŔĲƨǂШĬĳŉĲŰĬƖĲШƚċШŉĲůĲũũĲШĲƣШƚĲƚШƓĲƣŔƣƚШĦŸŰƣƖĲШũĲƚШƓƖĳĬċƣĲƨƖƚЮ 

~ċŔƚШũĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШĦŸůůĲŰĦĲШƕƨċŰĬШũѣċŰŔůċũШĦƖĲƨƚĲШƚŸŰШƖĲŉƨŊĲЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
9ĲƚШĲǂĦċƻċƣŔŸŰƚШƚƨŔƻĲŰƣШĬĲƨǂШċǂĲƚбШőŸƖŔǍŸŰƣċũШĲƣШƻĲƖƣŔĦċũЯШƣŸƨƣШĦŸůůĲШũѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШőƨůċŔŰĲЮ 
xĲƚШċĤƖŔƚШƚѣĳũċĤŸƖċŰƣШƚĲũŸŰШƨŰШċǂĲШőŸƖŔǍŸŰƣċũШƚƨŔƻĲŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШƨŰШƓũċŰШƣƖĿƚШƚŔůƓũĲШаШƨŰШĦŸƨũŸŔƖШ
ĬѣċĦĦĿƚШĬŸŰŰĲШĬċŰƚШƨŰĲШƓŔĿĦĲШƨŰŔƕƨĲШƚĲƖƻċŰƣЯШĬĲШƖĲŉƨŊĲЮШxĲƚШĲǂĦċƻċƣŔŸŰƚШƚƨŔƻċŰƣШƨŰШċǂĲШƻĲƖƣŔĦċũШ
ƚŸŰƣрƓũƨƚШĬŔƻĲƖƚŔǯĳĲƚЮШ 

9ĲШƚĦőĳůċШŰŸƨƚШƖĲůĳůŸƖĲШƨŰĲШĬĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШĬĲШũѣőŸůůĲЯШũŸƖƚƕƨĲШĦĲũƨŔрĦŔШ
ĦƖĲƨƚċŔƣШƨŰĲШƚŔůƓũĲШŉŸƚƚĲШƕƨѣŔũШĦŸƨƻƖċŔƣШĬќƨŰĲШƣŸŔƣƨƖĲШĲŰШĤƖċŰĦőĲƚШыůċŔƚŸŰШŉŸƚƚĲШċůĳƖŔĦċŔŰĲьЮШ
9ĲƣƣĲШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШĲƚƣШĲŰĦŸƖĲШƓũƨƚШŰĲƣƣĲШċƻĲĦШũĲШўŰŔĬШĬĲШƚċŰŊũŔĲƖџШƕƨĲШũċШũċŔĲШĦƖĲƨƚĲШƓŸƨƖШůĲƣƣƖĲШ
ĤċƚШĲƣШċĤƖŔƣĲƖШƚĲƚШůċƖĦċƚƚŔŰƚаШƨŰШƣƖŸƨШĬĲШΝШůĿƣƖĲШĬĲШĬŔċůĿƣƖĲШċůĳŰċŊĳШĬĲШĤƖċŰĦőċŊĲƚШ
ƖĲĦŸƨƻĲƖƣШĬѣƨŰĲШўШƣŸŔƣƨƖĲШџШĦŸŰƚƣŔƣƨĳĲШƓċƖШƨŰШċůŸŰĦĲũũĲůĲŰƣШĬĲШůċƣĳƖŔċƨǂЮ 
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ΝЮΝЮΞШEƣƨĬĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƣШĬƨШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШċŰŔůċũĲ 
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[ŔŊƨƖĲЮΦΨ жЮÉĲũŸŰЮũĲЮƚŔƣĲЮĲƣЮũĲЮĦũŔůċƣеЮŰŸƨƚЮƖĲƣƖŸƨƻŸŰƚЮĬċŰƚЮũѩċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЮċŰŔůċũĲЮĲǂĦċƻĳĲеЮƨŰĲЮƻċƖŔĳƣĳЮĳƣŸŰŰċŰƣĲЮĬĲЮŉŸƖůĲЮĲƣЮ
ĬѩŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮƕƨŔЮŰĲЮƚŸŰƣЮƓċƚЮƚċŰƚЮƖċƓƓĲũĲƖЮĦĲũũĲƚЮůŔƚĲƚЮĲŰЮƓũċĦĲЮƓċƖЮũĲƚЮőŸůůĲƚд 
цЮЮ9ŸƨƓĲЮƚƨƖЮƨŰЮŰŔĬЮĬĲЮŊƨĶƓŔĲƖд 
цЮ7ЮxŸƖŔƚд 
цЮ9Ю9ŸƨƓĲЮĬѩƨŰЮŰŔĬЮĬĲЮĦċũċŸдЮxѩĲŰƣƖĳĲЮĲƚƣЮƓċƖƣŔĲũũĲůĲŰƣЮŸĤƣƨƖĳĲЮƓċƖЮĬĲЮũċЮĤŸƨĲЮƚĳĦőĳĲд 
цЮ?ЮÉĦőĳůċЮĬĲЮƚŸƨƣĲƖƖċŔŰƚЮĲǂĦċƻĳƚЮƓċƖЮƨŰĲЮƣċƨƓĲдЮxĲƚЮƓŸŔŰƣƚЮŰŸŔƖƚЮŔŰĬŔƕƨĲŰƣЮũĲƚЮƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮĬĲЮůŸŰƣŔĦƨũĲƚЮĦŸŰƚƣƖƨŔƣƚд 
цЮEЮ9ŸƨƓĲЮĬѩƨŰЮůŸŰƣŔĦƨũĲЮċĤƖŔƣċŰƣЮũċЮĦċƻĲƖŰĲЮĬѩőċĤŔƣċƣŔŸŰЮĬѩƨŰĲЮƣċƨƓĲд 
цЮ[ЮѤЮ ŔĬЮѥЮĬĲЮůċƖĦċƚƚŔŰƚЮĬĲЮfůЮĬĲЮĬŔċůĿƣƖĲЮĦƖĲƨƚĳЮƓċƖЮũċЮũċŔĲЮĲƣЮĲŰƚƨŔƣĲЮƖĲĦŸƨƻĲƖƣЮĬĲЮĤƖċŰĦőċŊĲƚЮĬŔƻĲƖƚд 
цЮ]Ю ǯŰЮĬѩĳƻŔƣĲƖЮũċЮĦőċũĲƨƖЮĳũĲƻĳĲеЮũĲƚЮŸŔƚĲċƨǂЮĬƨЮĬĳƚĲƖƣЮƚĲЮƖĳŉƨŊŔĲŰƣЮĬċŰƚЮũĲƚЮƣĲƖƖŔĲƖƚЮċĤċŰĬŸŰŰĳƚЮĬĲƚЮƖŸŰŊĲƨƖƚд 
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ΝЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 
ΝЮΝЮΞШEƣƨĬĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƣШĬƨШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШċŰŔůċũĲ 

 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΣΞ 
 

 

ΝЮΝЮΞЮΟШxĲƚШŔŰƚĲĦƣĲƚ  

xĲƚШŔŰƚĲĦƣĲƚЯШůċũŊƖĳШũĲƨƖШƓĲƣŔƣĲШƣċŔũũĲЯШċƖƖŔƻĲŰƣШěШĦƖĳĲƖШƨŰĲШƻŔĲШĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲЯШƣƖĿƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲЯШ
ƕƨŔШũĲƨƖШƓĲƖůĲƣШĬѣŸƖŊċŰŔƚĲƖШĬĲƚШƻŔũũĲƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚЮШfũƚШŸǭƖĲŰƣШũĲƚШĲǂĲůƓũĲƚШũĲƚШƓũƨƚШĳũċĤŸƖĳƚШ
ĬѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲƚШƓċƚƚŔƻĲƚШůĲƣƣċŰƣШěШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШũĲШƚŸũЯШƚŸŔƣШƓċƖШĦƖĲƨƚĲůĲŰƣЯШƚŸŔƣШƓċƖШĳĬŔǯĦċƣŔŸŰШ
ĬĲШůċƚƚŔŉƚШĬĲШƣĲƖƖĲШƖĲŰĬƨƚШőċĤŔƣċĤũĲƚЯШƚŸŔƣШĲŰШċƚƚŸĦŔċŰƣШũĲƚШĬĲƨǂЮ 

xĲƚЮƣĲƖůŔƣĲƚ ж 

xĲƚШƣĲƖůŔƣĲƚШĳũċĤŸƖĲŰƣШƨŰШŰŔĬШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰШĦŸůƓŸƚĳШĬѣƨŰШƚǃƚƣĿůĲШŔƖƖĳŊƨũŔĲƖШĬĲШĦŸƨũŸŔƖƚШĲƣШĬĲШ
ĦőċůĤƖĲƚШŸƮШĲũũĲƚШĦŸŰƚĲƖƻĲŰƣШũĲƨƖШŰŸƨƖƖŔƣƨƖĲЮ 

xѣŔŰŊĳŰŔŸƚŔƣĳШĬĲШũĲƨƖШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƚƣШƚƨƖƣŸƨƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣĲШċШĳƣƨĬŔĳШƚŸƨƚШũѣċŰŊũĲШĬƨШƖċƓƓŸƖƣШċƨШ
ĦũŔůċƣΝЮШ 

xѣŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĲƣШũċШůŸƖƓőŸũŸŊŔĲШĬĲШũċШƓċƖƣŔĲШĳƖŔŊĳĲШĲŰШƚƨƖŉċĦĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШ
ĦũŔůċƣŔƕƨĲШĲǂĲůƓũċŔƖĲƚЮШ9ĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬќƨƣŔũŔƚĲƖШũĲШǰƨǂШƚŸũċŔƖĲШċƨШůŸůĲŰƣШĬĲШƚċШ
ƓũƨƚШŊƖċŰĬĲШĲǭŔĦċĦŔƣĳЮШfũШƚѣċŊŔƣШĬѣƨŰĲШƖĳŊƨũċƣŔŸŰШƣőĲƖůŔƕƨĲШƓċƚƚŔƻĲШŸĤƣĲŰƨĲШƓċƖШũѣŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĲƣШũċШ
ŉŸƖůĲШĬĲШũѣőċĤŔƣċƣŔŸŰШċƨШƚŸũЮШ§ŰШŸĤƚĲƖƻĲШĬĲƚШůŔŊƖċƣŔŸŰƚШŢŸƨƖŰċũŔĿƖĲƚШĬĲƚШƣĲƖůŔƣĲƚШĬċŰƚШĦĲШƣǃƓĲШ
ĬѣőċĤŔƣċƣЮШxĲƚШŔŰƚĲĦƣĲƚШƚƨŔƻĲŰƣШũċШĦŸƨƖƚĲШĬƨШƚŸũĲŔũаШŔũƚШƚĲШƣƖŸƨƻĲŰƣШěШũѣĲƚƣШũĲШůċƣŔŰЯШěШũѣŸƨĲƚƣШ
ũѣċƓƖĿƚрůŔĬŔЮ 

EŰШƣċŰƣШƕƨĲШĤēƣŔƚƚĲƨƖƚЯШũĲƚШƣĲƖůŔƣĲƚШċƓƓũŔƕƨĲŰƣШƨŰĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬĲШũċШƣĲƖůŔƣŔĿƖĲШĬċŰƚШƚċШŉŸƖůĲЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
EũũĲШĦŸůůĲŰĦĲШũĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚШĬĲШƚċШƻŔĲШƓċƖШƨŰĲШƓċƖƣŔĲШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲШƓƨŔƚШƓĲƨШěШƓĲƨЯШ
ƚŸƖƣċŰƣШĬƨШƚŸũЯШƨŰĲШĦŸƨƓŸũĲШċƓƓċƖċŘƣЯШƚŔůƓũĲШƚŸƨũĿƻĲůĲŰƣШċƨШĬĳĤƨƣЯШĬŻůĲШĲŰƚƨŔƣĲЯШƓŸƨƖШƚĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖШĲŰШƨŰШƣĲƖƣƖĲШƕƨŔШƓĲƨƣШċƣƣĲŔŰĬƖĲШΝЯΣΜШůШĬċŰƚШƚċШŉŸƖůĲШǯŰċũĲЮШ 

ƨШƚĲŔŰШĬĲШũċШƣĲƖůŔƣŔĿƖĲШĬƨШ~ċĦƖŸƣĲƖůĲЮĤĲũũŔĦŸƚƨƚеШŸŰШƓĲƨƣШŸĤƚĲƖƻĲƖШĬĲƨǂШƣǃƓĲƚШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШ
ĦũŔůċƣŔƚċƣŔŸŰаШƓċƖШƖĲĦǃĦũċŊĲШĬѣċŔƖШƻŔĦŔĳЯШŸƨШƓċƖШƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĬѣċŔƖЮШ]ƖēĦĲШěШĦĲƚШĲǂĲůƓũĲƚЯШŸŰШ
ƚќċƓĲƖĩŸŔƣШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲƚШĲƣШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШĬĲШũċШў ƣĲƖƖĲ џШƕƨŔШƚŸŰƣШ
ĲǂƓũŸŔƣĳĲƚШƓċƖŉċŔƣĲůĲŰƣЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΝЮШuċƖũШƻŸŰШ[ƖŔƚĦőЯШŸƓЮШĦŔƣЮ 
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ΝЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 
ΝЮΝЮΞШEƣƨĬĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƣШĬƨШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШċŰŔůċũĲ 
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[ŔŊƨƖĲЮΦΩ жЮ[ŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЮĬĲЮũċЮƣĲƖůŔƣŔĿƖĲЮĬƨЮ~ċĦƖŸƣĲƖůĲЮĤĲũũŔĦŸƚƨƚд 

 

 

 

xĲƚЮƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮĬĲЮĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰ жЮ 

ÑƖċŰƚƓŸƖƣЮĬĲЮůċƣĳƖŔċƨǂЮж 

xĲШĦƖĲƨƚĲůĲŰƣШĬĲƚШƓċƖƣŔĲƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚШŉŸƨƖŰŔƣШũĲШůċƣĳƖŔċƨШƓŸƨƖШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲŰШƚƨƖŉċĦĲЮШ 

~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰЮĬĲƚЮƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚЮĬƨЮůċƣĳƖŔċƨж 

xĲƚШƣĲƖůŔƣĲƚШƚċƻĲŰƣШċƨŊůĲŰƣĲƖШũĲƚШƕƨċũŔƣĳƚШĬĲШĦŸőĳƚŔŸŰШĲƣШĬĲШƖĳƚŔƚƣċŰĦĲШƓŸƨƖШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШƓċƖШ
ĲǂĲůƓũĲШũĲШĤũŔŰĬċŊĲШĬĲШũċШƚƨƖŉċĦĲШĲǂƣĳƖŔĲƨƖĲШĬĲШũċШƣĲƖůŔƣŔĿƖĲШƖĲŰĬċŰƣШũċШĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƓċƖШũċШƓũƨŔĲШ
ŸƨШƓċƖШĬѣċƨƣƖĲƚШċŰŔůċƨǂШƓũƨƚШĬŔǭŔĦŔũĲЮШxĲШĦƒƨƖШĬĲШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШũƨŔЯШƖĲƚƣĲШůĲƨĤũĲЮ 

~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮƣĲǂƣƨƖĲЮж 

xĲƚШƣĲƖůŔƣĲƚШƨƣŔũŔƚĲŰƣШũĲƨƖƚШĲǂĦƖĳůĲŰƣƚШĦŸůůĲШũŔċŰƣƚШĲƣШũĲƚШŉċĩŸŰŰĲŰƣШƣċŰƣШƕƨѣŔũƚШƚŸŰƣШěШũѣĳƣċƣШ
ƓũċƚƣŔƕƨĲЯШĦŸũũċŰƣШċŔŰƚŔШũĲƚШŊƖċŔŰƚШĬĲШƚċĤũĲЯШũĲƚШůŸƣƣĲƚШĬĲШƣĲƖƖĲШĲŰШĬĲƚШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰƚШƻċƖŔċĤũĲƚЮШ
9ĲũċШũĲƨƖШƓĲƖůĲƣШĬѣŸĤƣĲŰŔƖШĬĲƚШƣĲǂƣƨƖĲƚШƓŸƖĲƨƚĲƚШыĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШĲƣШĳĦőċŰŊĲШĬѣċŔƖШŉƖċŔƚШċƻĲĦШ
ũѣĲǂƣĳƖŔĲƨƖьШŸƨШƓũƨƚШĳƣċŰĦőĲƚШĲƣШĬƨƖĲƚШыĤũŔŰĬċŊĲШĲǂƣĳƖŔĲƨƖьШĲƣШũĲƨƖШƚĲƖƣШěШĲŰĬƨŔƖĲШĦĲƖƣċŔŰƚШ
ĦŸŰĬƨŔƣƚЮШ 

 

 

ШтШÅĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĬќċŔƖ аШ 

ÖŰШĦŸŰĬƨŔƣШыΝьШŔŰƣƖŸĬƨŔƣШũќċŔƖШŰĲƨŉШƕƨŔЯШƓċƖШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШ
ĦőċũĲƨƖШĬċŰƚШũċШƓċƖƣŔĲШőċĤŔƣĳĲЯШƚќĳũĿƻĲШĬċŰƚШũċШƓċƖƣŔĲШ
ƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲШĬĲШũċШƣĲƖůŔƣŔĿƖĲШыΞьШƓƨŔƚШũċƣĳƖċũĲůĲŰƣШыΟьШŸƮШŔũШĲƚƣШ
ĳƻċĦƨĳШƓċƖШƓŸƖŸƚŔƣĳШĬĲШũċШƓċƖŸŔЯШƓċƖШƨŰĲШƚŸƖƣĲШĬĲШĦőĲůŔŰĳĲШ
ĬќċŔƖШĦőċƨĬЮШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

 

7ЮшЮÅĲĦǃĦũċŊĲ жЮ 

xѩĳũĳƻċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲЮƓƖŸĬƨŔƣĲЮĬċŰƚЮũĲƚЮƓƖŸŉŸŰĬĲƨƖƚЮĬĲЮũċЮ
ƣĲƖůŔƣŔĿƖĲЮёΤђЮƓċƖЮũċЮĦŸũŸŰŔĲЮёĦőċũĲƨƖЮċŰŔůċũĲђЮƓƖŸƻŸƕƨĲЮũċЮůŸŰƣĳĲЮ
ĬĲЮũѩċŔƖЮĬċŰƚЮũċЮƓċƖƣŔĲЮƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲЮĬĲЮũċЮƣĲƖůŔƣŔĿƖĲЮёΥђдЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ
xѩċŔƖЮƚĲЮũŔĤĿƖĲЮĬƨЮŊċǍЮĦċƖĤŸŰŔƕƨĲЮũċƣĳƖċũĲůĲŰƣЮёΦђЮĲƣЮƚĲЮƖĳŸǂǃŊĿŰĲЮ
ƓċƖЮũċЮƓŸƖŸƚŔƣĳЮĬĲƚЮĦŸŰĬƨŔƣƚдЮffЮƚĲЮƖċŉƖċŘĦőŔƣЮĳŊċũĲůĲŰƣеЮĬŸŰĦЮ
ĬĲƚĦĲŰĬЮƓċƖЮĬĲŰƚŔƣĳеЮċƖƖŔƻĲЮƖĳŊĳŰĳƖĳЮċƨЮŰŔƻĲċƨЮĬĲƚЮƓċƖƣŔĲƚЮőċĤŔƣĳƚЮ
ĬĲЮũċЮƣĲƖůŔƣŔĿƖĲЮёΧђЮĲƣЮĲƚƣЮěЮŰŸƨƻĲċƨЮĲƚƣЮċĬůŔƚЮĬċŰƚЮũĲƚЮ
ƓƖŸŉŸŰĬĲƨƖƚЮĬĲЮũċЮƣĲƖůŔƣŔĿƖĲЮёΤђдЮfũЮŰѩǃЮċЮƓċƚЮĬѩċƖƖŔƻĳĲЮĬѩċŔƖЮŰĲƨŉдЮxĲƚЮ
ĦŻŰĲƚЮƚƨƓƓŸƖƣƚЮĬĲЮũċЮƓċƖƣŔĲЮőċĤŔƣĳĲЮёΨђЮŔƚŸũĲŰƣЮĦĲũũĲцĦŔЮĬĲƚЮ
ƖĲůŸŰƣĳĲƚЮĬѩőƨůŔĬŔƣĳЮƓŸƚƚŔĤũĲƚЮƓċƖЮũĲЮƚŸũдЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ 
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ΝЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 
ΝЮΝЮΞШEƣƨĬĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƣШĬƨШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШċŰŔůċũĲ 

 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΣΠ 
 

 

ÂƖŸƓƖŔĳƣĳƚЮƣőĲƖůŔƕƨĲƚ жШ 

xċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĦĲũũƨũċŔƖĲШĬŸŰŰĳĲШěШũċШƣĲƖůŔƣŔĿƖĲШƓċƖШũĲШƣƖċƻċŔũШĬĲƚШŔŰƚĲĦƣĲƚШũƨŔШĦŸŰŉĿƖĲШĬĲƚШ
ƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШŔƚŸũċŰƣĲƚЮШ?ċŰƚШũĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШĬĲШŉŸƖƣĲШċůƓũŔƣƨĬĲШƣőĲƖůŔƕƨĲЯШċũũċŰƣШĬĲШΤΜ҄ШċƨШƚŸũĲŔũШěШΝΜ҄Ш
ũċШŰƨŔƣЯШũċШƓċƖƣŔĲШŸƮШƻŔƣШũċШĦŸũŸŰŔĲШĲƚƣШůċŔŰƣĲŰƨĲШěШΟΜ҄ΞЮШ?ċŰƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШĦċƚШĬĲШƣĲƖůŔƣŔĿƖĲЯШũċШ
ĦŸƨƓĲШŉċŔƣШċƓƓċƖċŘƣƖĲШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖŔƕƨĲƚШĳƻŔĬĳĲƚЯШůċƣĲũċƚШĬѣċŔƖШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШŔƚŸũċŰƣШ
ũĲƚШƓċƖƣŔĲƚШŔŰƣĲƖŰĲƚЮШxĲƚШƓċƖŸŔƚШĬĲШũċШƣĲƖůŔƣŔĿƖĲШƓĲƨƻĲŰƣШċƻŸŔƖШƨŰĲШĳƓċŔƚƚĲƨƖШĬĲШũѣŸƖĬƖĲШĬĲШΡΜШĦůЯШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨċŰƣШƨŰШŔƚŸũċŰƣШĦŸŰƚĳƕƨĲŰƣЮШ9ĲƣƣĲШĳƓċŔƚƚĲƨƖШƚĲůĤũĲШĬѣċŔũũĲƨƖƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬƖĲШěШĦĲũũĲШƕƨŔШ
ƓĲƖůĲƣШũѣŔŰƻĲƖƚŔŸŰШĬĲƚШƖĳŊŔůĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШŔŰƣĳƖŔĲƨƖƚШĲƣШĲǂƣĳƖŔĲƨƖƚЮШŔŰƚŔЯШũċШƣĲƖůŔƣŔĿƖĲШĬĲƚШ
~ċĦƖŸƣĲƖůĲƚЮĤĲũũŔĦŸƚƨƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬѣƨŰĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĦũŔůċƣŔƕƨĲШƓċƚƚŔƻĲШ
ĲǂƓũŸŔƣċŰƣШĬĲШŉċĩŸŰШƣƖĿƚШĳƻŸũƨĳĲШũĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШƣőĲƖůŸрƓőǃƚŔƕƨĲƚШĬĲШũċШƣĲƖƖĲЮШ 

cǃŊƖŸůĳƣƖŔĲЮцЮƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣЮĲŰЮĲċƨ жЮ 

9ŸŰƚƣƖƨŔƖĲШĬċŰƚШũĲШƚŸũШƓĲƖůĲƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬѣċƻŸŔƖШċĦĦĿƚШċƨǂШĦŸƨĦőĲƚШƓƖŸŉŸŰĬĲƚШĲƣШőƨůŔĬĲƚШ
ƓƖŸĦƨƖċŰƣШũѣĲċƨШƓŸƨƖШĬŔƻĲƖƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШũċШĦŸũŸŰŔĲЮШxĲШƣċƨǂШĬѣőƨůŔĬŔƣĳШƖĲũċƣŔƻĲШĬĲШũѣċŔƖЯШĬċŰƚШũĲƚШ
ŸƨƻƖċŊĲƚШĬĲƚШ~ċĦƖŸƣĲƖůĲƚеШƚĲШƚŔƣƨĲШċƨǂШċũĲŰƣŸƨƖƚШĬĲШΦΜӖЯШƣċƨǂШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШěШũċШƻŔĲШĬĲШũѣĲƚƓĿĦĲЮШ
ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚШũѣĲċƨШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШƓŸƨƖШũѣċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĲƣШũċШŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШůŸƖƣŔĲƖƚЮШ 

xĲƚШƚŸƨĦŔШĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬĲƚШċŰŔůċƨǂШĲƚƣШĬĲШƚĲШƓƖŸƣĳŊĲƖШĲƣШũќőŸůůĲШŉƨƣШĦŸŰŉƖŸŰƣĳШċƨǂШůĶůĲƚШ
ĬŔǭŔĦƨũƣĳƚЮШƨƚƚŔЯШĲǂŔƚƣĲрƣрŔũШƨŰĲШĦĲƖƣċŔŰĲШƚŔůŔũŔƣƨĬĲШĬĲШŉŸƖůĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƨƖƚШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰƚЮШ 

xĲƚШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲƚШċŰŔůċũĲƚШŸŰƣШƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШŔŰǰƨĲŰĦĳШũќőŸůůĲШƓƖŔůŔƣŔŉШƕƨŔШƻŔƻċŔĲŰƣШĲŰШĳƣƖŸŔƣĲШ
ĦŸůůƨŰŔŸŰШċƻĲĦШũċШŰċƣƨƖĲЮШ 

EŰШĲǭĲƣЯШũĲШƓƖĲůŔĲƖШĦőċƚƚĲƨƖШƚќċƓĲƖĩƨƣШƕƨĲШƓŸƨƖШũƨŔШĳĦőċƓƓĲƖЯШũќċŰŔůċũШĬŔƚƓċƖċŔƚƚċŔƣШĬċŰƚШƨŰĲШ
ċŰŉƖċĦƣƨŸƚŔƣĳШĲƣШƕƨĲШũĲШŢŸƨƖЯШƓĲŰĬċŰƣШũĲƚШũŸŰŊƨĲƚШőĲƨƖĲƚШĬќĲŰƚŸũĲŔũũĲůĲŰƣШŔŰƣĲŰƚĲЯШũĲШŊŔĤŔĲƖШĳƣċŔƣШ
ƓƖŸŉŸŰĬĳůĲŰƣШĲŰŉŸƨŔƣШĬċŰƚШũĲШƚŸũШĬƨШĬĳƚĲƖƣЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΞЮШ9őЮШ9őċƨũŔċŊƨĲƣЯШxѣĳŰĲƖŊŔĲШƚŸũċŔƖĲШĬċŰƚШũĲШĤēƣŔůĲŰƣЯШÂċƖŔƚЯШEĬЮШEǃƖŸũũĲƚЯШΝΦΤΥЮ 



ÂċƖƣŔĲШf аШxќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲ аШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƻĲƖŰċĦƨũċŔƖĲШċƨǂШĬĳǯƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚ 
ΝЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 
ΝЮΝЮΟШxĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƣǃƓŸũŸŊŔĲƚШĲƣШůŸƖƓőŸũŸŊŔĲШĬĲƚШŉŸƖůĲƚШĬќőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚ 

 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΣΡ 
 

 

ΝЮΝЮΟ xĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƣǃƓŸũŸŊŔĲƚШĲƣШůŸƖƓőŸũŸŊŔĲШĬĲƚШŉŸƖůĲƚШ
ĬќőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚ 

?ĲƓƨŔƚШũĲШƚŔůƓũĲШċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬѣƨŰШƚŔƣĲШŰċƣƨƖĲũЯШŢƨƚƕƨѣěШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬѣƨŰШƖĲũŔĲŉШŔŰĦũƨċŰƣШƨŰШ
őċĤŔƣċƣШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШĲŰƣŔĿƖĲůĲŰƣШĦŸŰƚƣƖƨŔƣШƓċƖШũѣőŸůůĲЯШŔũШǃШċШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƻċƖŔĳƣĳШĬĲШƖĳƓŸŰƚĲƚШ
ċƓƓŸƖƣĳĲƚШěШĦĲƣƣĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШőŸůůĲрŰċƣƨƖĲЮ 

?ĲƨǂШŉŸƖůĲƚШƓƖĳĬŸůŔŰċŰƣĲƚЯШĦċƻŔƣĳƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚШĲƣШĦċƻŔƣĳƚШĦƖĲƨƚĳĲƚШƻŸŰƣШĲŰŊĲŰĬƖĲƖШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ
ƣǃƓĲƚШĬќőċĤŔƣċƣŔŸŰƚЮШ 

xĲƚШŊƖŸƣƣĲƚШŸŰƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШĳƣĳШĲǂĦċƻĳĲƚШĲŰШƚƨŔƻċŰƣШƨŰШċǂĲШőŸƖŔǍŸŰƣċũЯШĬċŰƚШƨŰĲШƓċƖŸŔШƻĲƖƣŔĦċũĲЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
EŰШƚŔƣĲШĬĲШƓũċŔŰĲЯШƚċŰƚШŸĤƚƣċĦũĲЯШũĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШƻċШĦƖĲƨƚĲƖШƨŰĲШŉŸƚƚĲШƓĲƖƓĲŰĬŔĦƨũċŔƖĲůĲŰƣШċƨШƚŸũЮШ 

ΝЮΝЮΟЮΝШƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĬĲШĬĳƣŸƨƖŰĲůĲŰƣШĬĲШƚŔƣĲƚШĲƣШĦċƻŔƣĳƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚ 

ΤђЮxĲƚЮĦċƻĲƖŰĲƚЮĲƣЮĦċƻŔƣĳƚЮŰċƣƨƖĲũũĲƚЮжШÑŸƨƣĲƚШũĲƚШĳƖŸƚŔŸŰƚШĬĲШũċШƖŸĦőĲШŸŰƣШƚƨШĶƣƖĲШ
ƓƖŸǯƣċĤũĲƚШċƨǂШƓƖĲůŔĲƖƚШőŸůůĲƚШƕƨŔШũĲƚШċůĳŰċŊĿƖĲŰƣЮШxѣċůĳŰċŊĲůĲŰƣШŰĲШĦŸŰƚŔƚƣĲШũċШƓũƨƓċƖƣШ
ĬƨШƣĲůƓƚШƕƨѣĲŰШũċШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШĬѣƨŰШŉŸǃĲƖЮШ 

ΥђЮxѩċĤƖŔЮƚŸƨƚЮƖŸĦőĲЮжШŔũШƓĲƨƣШĶƣƖĲШŉĲƖůĳШŸƨШŰŸŰШƓċƖШƨŰĲШƓċƖŸŔШĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲЮ 

ΦђЮ~ċŔƚŸŰƚЮĲŰƣƖĲЮƖŸĦőĲƖƚЮжШũĲШƻŔũũċŊĲШĬĲШ~ŸŰƚċŰƣŸШċƨШÂŸƖƣƨŊċũШĲƚƣШƨŰШĦċƚШĬѣƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШěШ
ƓċƖƣŔƖШĬѣĳũĳůĲŰƣƚШŊƖċŰŔƣŔƕƨĲЯШŉċŔƣШĬĲШůĳŊċũŔƣőĲƚШċƨǂШŉŸƖůĲƚШċƖƖŸŰĬŔĲƚЮШfũƚШƚĲƖƻĲŰƣШĬѣĳũĳůĲŰƣШ
ĬѣċĦĦƖŸĦőĲШċƨǂШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШůċŔƚШċƨƚƚŔШċƨǂШĦőĲůŔŰƚШĲƣШƻŸŔĲƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬƨШƻŔũũċŊĲШĲƣШĲŰШ
ĲǂƓũŸŔƣĲŰƣШũċШƣŸƓŸŊƖċƓőŔĲЮШ 

ΧђЮ~ċŔƚŸŰƚЮċĬŸƚƚĳĲƚЮжШĦѣĲƚƣШƓċƖŉŸŔƚШƨŰШƻŔũũċŊĲШĲŰƣŔĲƖШƕƨŔШƣŔƖĲШƓċƖƣŔШĬĲШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬѣƨŰĲШ
ůƨƖċŔũũĲШŰċƣƨƖĲũũĲШƓŸƨƖШƚѣċĤƖŔƣĲƖШыƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĦũŔůċƣŔƕƨĲьШŸƨШƚѣċƓƓƨǃĲƖШыĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲьШ
ĦŸůůĲШċƨǂШEǃǍŔĲƚШŸƮШĬќŔůůĲŰƚĲƚШƓċƖŸŔƚШƖŸĦőĲƨƚĲƚШƚƨƖƓũŸůĤĲŰƣШũĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШċĦĦŸũĳĲƚШċƨШ
ƓŔĲĬШĬĲШũċШŉċũċŔƚĲЮШ 

ШШШШШ  
[ŔŊƨƖĲЮΦΪЮ жЮÑǃƓŸũŸŊŔĲЮĬĲƚЮŉŸƖůĲƚЮƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚЮцЮƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЮĬĲЮĬĳƣŸƨƖŰĲůĲŰƣЮĬĲЮĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰƚЮŰċƣƨƖĲũũĲƚ 
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ШШШ ШШШ 
[ŔŊƨƖĲЮΦΫЮЮжЮĤƖŔƚЮƚŸƨƚЮƖŸĦőĲЮċůĳŰċŊĳƚеЮxĲƚЮEǃǍŔĲƚЮё?ŸƖĬŸŊŰĲђдЮÉŸƨƖĦĲ жЮőƣƣƓƚжффƽƽƽдċƣŊцŸǂŉŸƖĬдĦŸдƨťф 

 

ЮШ 

ШũċШ~ċĬĲũĲŔŰĲЯШĦĲШŰĲШƚŸŰƣШƓũƨƚШĬĲƚШċĤƖŔƚШƚŸƨƚШƖŸĦőĲЯШůċŔƚШĬĲШƻĳƖŔƣċĤũĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШ
ƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚЯШĦƖĲƨƚĳĲƚШĬċŰƚШũċШƖŸĦőĲЯШċƨǂШŉċĩċĬĲƚШċƓƓċƖĲŔũũĳĲƚЮШШ 

ÂŸƨƖШċŊƖċŰĬŔƖШĲƣШċůĳũŔŸƖĲƖШũĲШĦŸŰŉŸƖƣШĬĲƚШĦċƻŔƣĳƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚЯШũѣőŸůůĲШĦŸůůĲŰĩċШěШƣċŔũũĲƖШũċШ
ƖŸĦőĲЮШ 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦάЮ жЮЮũċЮ~ċĬĲũĲŔŰĲЮƓƖĿƚЮĬĲЮEǃǍŔĲƚеЮũĲƚЮċĤƖŔƚЮƚŸƨƚЮƖŸĦőĲЮƕƨŔЮƚĲƖƻċŔĲŰƣЮĬѢċĤƖŔЮĬĳŉĲŰƚŔŉЮěЮũѢőŸůůĲЮƓƖĳőŔƚƣŸƖŔƕƨĲЮ
ƓĲƖůĲƣƣĲŰƣЮĬĲЮƚĲЮƖĲŰĬƖĲЮĦŸůƓƣĲЮĬĲЮũċЮũŸŰŊƨĲЮŸĦĦƨƓċƣŔŸŰЮĬĲƚЮũŔĲƨǂдЮÉŸƨƖĦĲ жЮŉƖċŰĦĲĤũĲƨдŉƖ 

 

https://www.atg-oxford.co.uk/
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ΝЮΝЮΟЮΞШƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƚŸƨƚƣƖċĦƣŔƻĲƚ 

xĲƚШƻŸũƨůĲƚШőċĤŔƣċĤũĲƚШƚŸŰƣШŔĦŔШŸĤƣĲŰƨƚШƓċƖШĲŰũĿƻĲůĲŰƣШĬĲШůċƣĳƖŔċƨǂЮШ§ŰШŰĲШƚĲШĦŸŰƣĲŰƣĲШƓċƚШ
ĬѣĲǂƓũŸŔƣĲƖШŸƨШĬĲШĦŸůƓũĳƣĲƖШƨŰĲШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШŰċƣƨƖĲũũĲЯШŸŰШĲŰШĦƖĳĲШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚЮ 

9ĲƣƣĲШċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШĦƖĲƨƚĲůĲŰƣШƚĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲШƚĲũŸŰШƣƖŸŔƚШƣǃƓĲƚЯШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũċШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĬƨШ
ĦƖĲƨƚĲůĲŰƣа 

9ƖĲƨƚĲůĲŰƣЮĬĲЮŉŸƖůċƣŔŸŰƚЮƚŔƣƨĳĲƚЮċƨцĬĲƚƚƨƚЮĬƨЮƚŸũЮж 

fũШƚѣċŊŔƣЯШŰŸŰШƓċƚШĦŸůůĲШěШ~ŸŰƚċŰƣŸШĬĲШƚŔƣƨĲƖШũѣőċĤŔƣċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШĬĲƨǂШůĳŊċũŔƣőĲƚШĲŰШũĲƚШƓƖĲŰċŰƣШ
ĦŸůůĲШƓċƖŸŔƚШĲƣШƓŸŔŰƣƚШĬѣċƓƓƨŔШĬѣƨŰĲШƓċƖƣŔĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲЯШůċŔƚШĬĲШĦƖĲƨƚĲƖШũѣŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬƨШƖŸĦőĲƖШũƨŔр
ůĶůĲЮШ9ĲũċШƚƨƓƓŸƚĲШƨŰĲШƖŸĦőĲШƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШƣĲŰĬƖĲШƓŸƨƖШĶƣƖĲШċƣƣċƕƨĳĲШƓċƖШƨŰШŸƨƣŔũЮШxĲƚШĦŻŰĲƚШ
ĬĲШ9ċƓƓċĬŸĦĲШыÑƨƖƕƨŔĲьЯШŉċĩŸŰŰĳƚШƓċƖШũѣĳƖŸƚŔŸŰЯШŔũũƨƚƣƖĲŰƣШĦĲƣƣĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲЮ 

9ƖĲƨƚĲůĲŰƣЮĬĲƚЮƓċƖŸŔƚЮũċƣĳƖċũĲƚЮж 

xĲШĦƖĲƨƚĲůĲŰƣШƚĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲШĬċŰƚШƨŰĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШőŸƖŔǍŸŰƣċũĲШċƣƣċƕƨċŰƣШũĲШŉƖŸŰƣШĬѣƨŰĲШŉċũċŔƚĲЮШ
9ѣĲƚƣШũċШĬĳůċƖĦőĲШũċШƓũƨƚШƖĳƓċŰĬƨĲЯШƣċŰƣШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШĬĲШũѣőċĤŔƣċƣŔŸŰШƕƨĲШĬċŰƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШ
ĦċƚШĬѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƖĲũŔŊŔĲƨƚĲШŸƨШŉƨŰĳƖċŔƖĲШыEŊǃƓƣĲЯШfŰĬĲьЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

9ƖĲƨƚĲůĲŰƣЮƻĲƖƣŔĦċũЮĬċŰƚЮũĲЮƚŸũЮж 

9ĲШƣǃƓĲШĬĲШĬĳůċƖĦőĲШƚѣŸĤƚĲƖƻĲШĬċŰƚШĦĲƖƣċŔŰƚШőċĤŔƣċƣƚШƓƖĳőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚШĲŰШ9őŔŰĲЯШƚĲШƓƖŸũŸŰŊĲċŰƣШ
ƓċƖШũĲШƣƖĿƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШőċĤŔƣċƣШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰШĲŰƣĲƖƖĳШĬĲШcĲŰċŰШĲƣШĬĲШÉőĲŰƚŔЯШƕƨŔШĬĲƻŔĲŰƣШũĲШƓŸŔŰƣШ
ĬĲШĬĳƓċƖƣШĬѣƨŰĲШĬŸƨĤũĲШĳƻŸũƨƣŔŸŰЮ 

EƻŸũƨƣŔŸŰЮΤ жЮ 

xċШůċŔƚŸŰШƚŸƖƣШĬƨШƚŸũШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШċƨШŉƨƖШĲƣШěШůĲƚƨƖĲШƕƨѣċƓƓċƖċŔƚƚĲŰƣШũĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШĲƣШũĲШ
ƚċƻŸŔƖрŉċŔƖĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲŰШƚƨƖŉċĦĲЮ 

EƻŸũƨƣŔŸŰЮΥ жЮ 

xċШůċŔƚŸŰШƖĲƚƣĲШĲŰƣĲƖƖĳĲШĲƣШĳƻŸũƨĲШƻĲƖƚШũċШĦŸůƓũĲǂŔƣĳЯШƓĲƖŉĲĦƣŔŸŰŰċŰƣШĦĲƣƣĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШ
ƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲШŢƨƚƕƨѣěШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬѣƨŰШƨƖĤċŰŔƚůĲШĲŰƣĲƖƖĳШы9őŔŰĲЯШÑƨŰŔƚŔĲьЮ 
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[ŔŊƨƖĲШΠΜШаШÑǃƓŸũŸŊŔĲШĬĲƚШŉŸƖůĲƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚШрШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲƚШƚŸƨƚƣƖċĦƣŔƻĲƚ 

9ĲƣШĳƣċƣШыƚĦőĳůċШΥШĬĲШũċШ[ŔŊЮШΞΝьШĲƚƣШũĲШƖĳƚƨũƣċƣШĬƨШ
ĦƖŸŔƚĲůĲŰƣШĬĲƚШĬĳůċƖĦőĲƚШΣШĲƣШΤЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ÖŰШċƨƣƖĲШƖĳƚƨũƣċƣШĬĲШĦĲШĦƖŸŔƚĲůĲŰƣШĦŸŰƚŔƚƣĲШěШŔƚŸũĲƖШƨŰШ
ůŸŰŸũŔƣőĲШĲŰШĦƖĲƨƚċŰƣШũĲШƚŸũШċƨƣŸƨƖШĬĲШũƨŔЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
9ĲШůŸŰŸũŔƣőĲШĲƚƣШĲŰƚƨŔƣĲШċƣƣċƕƨĳШĦŸůůĲШĲŰШΤШĲƣШĬŸŰŰĲШũĲШ
ĦċƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƓċƖШũĲШƚĦőĳůċШΦШы[ŔŊЮШΞΝьЮ 
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ΝЮΝЮΟЮΟШƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĬĲШƖĲůĤũċŔĲůĲŰƣ 

ÂŸƨƖШĦĲƣƣĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲЯШŔũШŰѣǃШċШƓċƚШĬĲШĦƖĲƨƚĲůĲŰƣШůċŔƚШċƨШĦŸŰƣƖċŔƖĲЯШƨŰШċƓƓŸƖƣШĬĲШůċƣĳƖŔċƨǂШ
ыƣĲƖƖĲьШƓŸƨƖШůŸĬŔǯĲƖШũĲШƖĲũŔĲŉЮШfũШƚѣċŊŔƣШĲŰШŉċŔƣШĬĲШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬѣƨŰШůŔĦƖŸƖĲũŔĲŉШĬĲƻċŰƣШŔŰĦũƨƖĲШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮШxĲƚШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲƚШċŰĦŔĲŰŰĲƚШƖĳƚƨũƣċŰƣШĬĲШĦĲШƣǃƓĲШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШ
ĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШũĲƚШƚĳƓƨũƣƨƖĲƚЮШxĲƚШƣƨůƨũƨƚШƚŸŰƣШƚƨƖƣŸƨƣШĳƖŔŊĳƚШƓċƖШċƓƓŸƖƣШĬĲШƣĲƖƖĲЯШũĲƚШ
ƓǃƖċůŔĬĲƚШĲƣШůċƚƣċĤċƚШƓċƖШƨŰĲШůċĩŸŰŰĲƖŔĲШĬĲШƓŔĲƖƖĲƚЯШĤƖŔƕƨĲƚШĦƖƨĲƚШŸƨШĦƨŔƣĲƚЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
7ĲċƨĦŸƨƓШĬĲШůċŔƚŸŰƚШƚŸũċŔƖĲƚШƓċƚƚŔƻĲƚШƚĲůŔрĲŰƣĲƖƖĳĲƚШƓƖŸĦĿĬĲŰƣШĬĲШĦĲƣƣĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΤ жЮÑǃƓŸũŸŊŔĲЮĬĲƚЮŉŸƖůĲƚЮƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚЮцЮƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲƚЮĬĲЮƖĲůĤũċŔĲůĲŰƣ 

 

ΝЮΝЮΟЮΠШÉŸũƨƣŔŸŰƚШůŔǂƣĲƚШĲƣШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲƚ 

?ċŰƚШũĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƚůĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰШċƓƓċƖċŔƚƚĲŰƣШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŔŰĬƨŔƣĲƚШƓċƖШũĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ
ůŸĬĲƖŰĲƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰаШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬѣĲǂĦċƻĲƖШũĲШƚŸũШċƻĲĦШĬĲƚШůŸǃĲŰƚШůĳĦċŰŔƕƨĲƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣƚбШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƖШĬĲƚШŊƖċŰĬĲƚШƕƨċŰƣŔƣĳƚШĬĲШƖĲůĤũċŔƚбШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬĲШǯǂċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШƖĲůĤũċŔƚШƓċƖШĬŔƻĲƖƚШƚǃƚƣĿůĲƚШĬĲШƚŸƨƣĿŰĲůĲŰƣЯШŔƚƚƨƚШƚŸŔƣШĬĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĬƨШĤĳƣŸŰШċƖůĳЯШ
ƚŸŔƣШĬĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬĲШƚƣċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƣĲƖƖĲШĲůƓƖƨŰƣĳĲƚШċƨШĬŸůċŔŰĲШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШƓƨĤũŔĦƚЮ 

 

 

 

 

 

 



ÂċƖƣŔĲШf аШxќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲ аШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƻĲƖŰċĦƨũċŔƖĲШċƨǂШĬĳǯƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚ 
ΝЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 
ΝЮΝЮΠШ~ŸƖƓőŸũŸŊŔĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚ 
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ΝЮΝЮΠ ~ŸƖƓőŸũŸŊŔĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚ 

ΝЮΝЮΠЮΝШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚ 

§ŰШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШĬĲƨǂШŊƖċŰĬĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚ аШ 

ΝьШEŰШƚŔƣĲШĬĲШŉċũċŔƚĲШĲƣШĬĲШĦŸũũŔŰĲШƚŔШũќőċĤŔƣċƣШƓŸƚƚĿĬĲШƓũƨƚШĬќƨŰĲШƓŔĿĦĲЯШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƚĲШƣƖŸƨƻĲƖŸŰƣШ
ƖĳƓċƖƣŔƚШƚŸŔƣШĬĲШƓċƖƣШĲƣШĬќċƨƣƖĲШĬĲШũċШƓŔĿĦĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲЯШƚŸŔƣШĲŰШĲŰǯũċĬĲШũĲƚШƨŰƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШ
ċƨƣƖĲƚЮШ 

ШШШШ  

 

ÖŰĲШċƨƣƖĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĦŸŰƚŔƚƣĲШěШĲǂĦċƻĲƖШƨŰĲШƚĲƨũĲШƓŔĿĦĲШċůĳŰċŊĳĲШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċũĦŻƻĲƚЯШ
ĦƖĳĳĲƚШƓŸƨƖШĬĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰƚШĤŔĲŰШĬĳǯŰŔĲƚШаШĬŸƖůŔƖЯШƣƖċƻċŔũũĲƖШĲƣШƖċŰŊĲƖЮШxċШƓŔĿĦĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШƚĲƖċШ
ĦĲũũĲШŸƮШũѣŸŰШƓƖĲŰĬШƚĲƚШƖĲƓċƚШĲƣШũĲШũŔĲƨШĬĲШƖĳƨŰŔŸŰЮ 

ΞьШEŰШƚŔƣĲШĬĲШƓũċŔŰĲЯШũĲƚШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШĳũċĤŸƖĳĲƚШĲŰШĦƖĲƨƚċŰƣШƨŰĲШŉŸƚƚĲШƖĲũŔĳĲШċƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШƚŸũШ
ŰċƣƨƖĲũШƓċƖШƨŰШĦŸƨũŸŔƖШĲŰШƓĲŰƣĲШĬŸƨĦĲЮШ ƨƣŸƨƖШĬƨШƓċƣŔŸШŸƨШĬƨШĦŸƨũŸŔƖШƚĲШƖĳƓċƖƣŔƚƚĲŰƣШũĲƚШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƓŔĿĦĲƚШĲŰШƚƨŔƻċŰƣШũĲШůĶůĲШƚĦőĳůċШĬѣŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƕƨĲШĦĲƨǂШĬĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШŉċũċŔƚĲƚЮ 

xŸƖƚƕƨĲШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШƚŸŰƣШĲŰШĲŰǯũċĬĲЯШũĲШĦũŸŔƚŸŰŰĲůĲŰƣШĲƚƣШĦƖĳĳШƓċƖШƨŰШ
ċƚƚĲůĤũċŊĲШĬĲШƓũċŰĦőĲƚШƻĲƖƣŔĦċũĲƚШĦũŸƨƣĳĲƚШƚƨƖШĬĲƨǂШƓŸƨƣƖĲƚЯШŸƨШƓċƖШƨŰШůƨƖШƖĳƚŔĬƨĲũШůĳŰċŊĳШ
ũŸƖƚШĬƨШĦƖĲƨƚĲůĲŰƣЮ 

xĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƚƨĤŸƖĬŸŰŰĳƚШŸƨƻĲƖƣƚШƚĲШĬŔǭĳƖĲŰĦŔĲŰƣШƓċƖШƨŰĲШĦũŸŔƚŸŰШěШůŔрőċƨƣĲƨƖЯШƨŰĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШ
ĬĲШőċƨƣĲƨƖШƚŸƨƚШƻŸƫƣĲƚЯШŸƨШƓċƖШƨŰĲШŸƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШůċƖĦőĲƚЮ 

xĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШƚĦƨũƓƣĲШƚŸŰШũŸŊŔƚШƚĲũŸŰШƚĲƚШƓƖŸƓƖĲƚШĦŸŰƻŔĦƣŔŸŰƚЮШxĲШĦĲƖĦũĲЯШũĲƚШĦŸƨƖĤĲƚЯШ
ũѣċƚǃůĳƣƖŔĲЯШĲƣШƣŸƨƣĲƚШƚŸƖƣĲƚШĬĲШŉŸƖůĲƚШŔƖƖĳŊƨũŔĿƖĲƚШǃШƚŸŰƣШŉƖĳƕƨĲŰƣĲƚЮШfũШŉċƨƣШĦĲƓĲŰĬċŰƣШŰŸƣĲƖШũċШ
ƓƖĳĬŸůŔŰċŰĦĲШĬƨШƓũċŰШƓũƨƚШŸƨШůŸŔŰƚШƕƨċĬƖċŰŊƨũċŔƖĲЮШ 

xċШũƨůŔĿƖĲШĲƣШũѣĳĦũċŔƖĲůĲŰƣШƓĲƨƻĲŰƣШċŊŔƖШĲŰǯŰШƚƨƖШũċШũŸŰŊƨĲƨƖЯШũċШũċƖŊĲƨƖЯШŸƨШůĶůĲШũċШŉŸƖůĲШ
ŊĳŰĳƖċũĲШĬĲШũѣőċĤŔƣċƣЮ 

[ŔŊƨƖĲШΠΞрШ аШÑĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬќĲǂĦċƻċƣŔŸŰƚ аШċǂĲШőŸƖŔǍŸŰƣċũЮШ
ÅĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШƓċƖŸŔШƖŸĦőĲƨƚĲШĲƣШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШĬƨШĦƖĲƨƚĲůĲŰƣЮШ 

[ŔŊƨƖĲШΠΞШтШ7ШаШEǂĦċƻċƣŔŸŰƚ аШǂĲƚШƻĲƖƣŔĦċũЮ 



ÂċƖƣŔĲШf аШxќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲ аШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƻĲƖŰċĦƨũċŔƖĲШċƨǂШĬĳǯƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚ 
ΝЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣƖŸŊũŸĬǃƣĲШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 
ΝЮΝЮΠШ~ŸƖƓőŸũŸŊŔĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲƚ 

 

E É ÂéÉШрШ~ĳůŸŔƖĲ тШ?EΣ аШШ~ċƣŔĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШċƣůŸƚƓőĿƖĲШШШШШШ ŰŰĳĲШΞΜΞΡрΞΜΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΤΝ 
 

 

ΝЮΝЮΠЮΞШxĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚ 

xќőċĤŔƣċƣШƣƖŸŊũŸĬǃƣŔƕƨĲШŰĲШƓŸƚƚĿĬĲШƓċƚЯШŸƨШƣƖĿƚШƓĲƨЯШĬĲШĦũŸŔƚŸŰƚЮШ?ĲƚШƣĲŰƣƨƖĲƚШƚĳƓċƖĲŰƣШũĲШƓũƨƚШ
ƚŸƨƻĲŰƣШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰƚШĬѣŸĦĦƨƓċƣŔŸŰЮШÂċƖШĦŸŰƣƖĲЯШƕƨċŰĬШũĲƚШƓŔĿĦĲƚШƚŸŰƣШƖĳƓċƖƣŔĲƚШũĲШ
ũŸŰŊШĬѣƨŰĲШƓċƖŸŔШƖŸĦőĲƨƚĲЯШĲũũĲƚШƚŸŰƣШĦũŸŔƚŸŰŰĳĲƚШũĲƚШƨŰĲƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШċƨƣƖĲƚЮШ 
xĲƚШƓũċŉŸŰĬƚЯШƣƖċŔƣĳƚШĲŰШƻŸƫƣĲШŰŸŰШċƓƓċƖĲŔũũĳĲЯШƓŸƚƚĿĬĲŰƣШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШŉŸƖůĲƚШаШƓũĲŔŰШĦŔŰƣƖĲЯШ
ċƖĦШĤƖŔƚĳШŸƨШċŰŊƨũċŔƖĲЯШċŰƚĲШĬĲШƓċŰŔĲƖЯШĲƣШĦŸƨƓŸũĲЮШxĲƚШőċƨƣĲƨƖƚШƻċƖŔĲŰƣШƚƨŔƻċŰƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũċШ
ƖŸĦőĲЯШĬĲШƣƖŸŔƚШěШĦŔŰƕШůĿƣƖĲƚЮ 

?ĲƚШƓċƻĳƚШĬĲШƣĲƖƖĲШĦƨŔƣĲШƓĲƨƻĲŰƣШƚĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƖШĬċŰƚШũĲƚШƚċũũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
xĲƚШĳƣċĤũĲƚШŸƨШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲƚШƓŸƚƚĿĬĲŰƣШƨŰШƚŸũШĤƖƨƣЮШÄƨċŰĬШĦĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШƚĲШƚƨƓĲƖƓŸƚĲŰƣШƓŸƨƖШ
ŉŸƖůĲƖШƨŰШĲŰƚĲůĤũĲШěШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĳƣċŊĲƚЯШũĲШƓũċŰĦőĲƖШĲƚƣШƣċŔũũĳШĬċŰƚШũċШůċƚƚĲШыǯŊƨƖĲШΦШ7ьЮ 
ШũѣŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬѣƨŰШůĶůĲШĲƚƓċĦĲЯШŸŰШĳĬŔǯĲЯШċƓƖĿƚШĦƖĲƨƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓŔĿĦĲЯШƨŰШƓũċŰĦőĲƖШ

ƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШƓċƖШƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƓŸƨƣƖĲƚШĲƣШĬĲШƚŸũŔƻĲƚШĲŰШĤŸŔƚЯШƚѣĲŰĦċƚƣƖċŰƣШĬċŰƚШũĲƚШ
ůƨƖƚШƓċƖċũũĿũĲƚШŸƨШƚѣċƓƓƨǃċŰƣШƚƨƖШĬĲƚШĦŸƖĤĲċƨǂШыǯŊƨƖĲШΦШ9ьЮ 

ШШШ  
[ŔŊƨƖĲЮΧΦ жЮ 

ЮшЮÖƣŔũŔƚċƣŔŸŰЮĬĲƚЮƚƣƖċƣĲƚЮĬƨƖĲƚЮƣĲũƚЮƕƨĲЮĬĲƚЮĤċŰĦƚЮĬĲЮƚŔũĲǂЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ
7ЮшЮ9ƖĳċƣŔŸŰЮĬѢƨŰЮŰŔƻĲċƨЮĬċŰƚЮũċЮůċƚƚĲЮĬĲЮũċЮƖŸĦőĲЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ
9ЮшЮÂũċŰĦőĲƖЮƚƨƖЮƓŸƨƣƖĲЮĲŰĦċƚƣƖĳĲЮŸƨЮĦŸƖĤĲċƨ 

 

 

 


